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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Bergslagen

Sammanfattning

Leader Bergslagen &r ett omrade som bestar av de tio kommunerna Smedjebacken
och Ludvika i s6dra Dalarna, Skinnskatteberg, Fagersta, Norberg och Surahammar i
norra Vastmanland, samt Hallefors, Ljusnarsberg, Nora och Lindesberg i norra
Orebro lén.

Bergsbrukets historia férenar omradet och det finns en stark gemensam identitet
hos Bergslagens 6ver 100’000 invanare. Befolkningstétheten &dr lag utanfor
kommunhuvudorterna och nistan alla byar bar pa industrihistoriska spar. Naturen
ar likartad genom hela omradet med utbrett skogsbruk dar barrskogar dominerar,
manga sjoar och gott om ytor for rekreation. Stromsholms kanal rinner genom
leaderomradet fran Smedjebacken i norr till Surahammar i séder.

Var utvecklingsstrategi har tagits fram i bred férankring med aktérerna i omradet.
Underifranperspektivet har varit starkt genom det éppna angreppssittet i
workshops och enkiter dir de lokala behoven fatt vara vigledande i arbetet med
att ta fram utvecklingsstrategin. | strategiprocessen har vi arbetat enligt
leadermetoden med representation fran offentlig, privat och ideell sektor.
Leadermetoden innebir att projekt maste genomsyras av: Underifranperspektiv,
Innovation, Integrerande insatser, Natverk, Samarbete, lokal aktionsgrupp (LAG)
samt lokal strategi.

Leader Bergslagens vision for perioden 2023-2027 lyder:

%—1 Tillsammans gor vi Bergslagen till en bdttre plats att beséka bo och
@ verkai.

Vi har valt féljande dvergripande mal att arbeta mot fér att uppna var vision:
. Starkt entreprendrskap

@ . Okad livskvalitet
. Varna om miljon

For att uppna malen och visionen i strategin har vi identifierat tre insatsomraden
inom vilka utvecklingsinsatserna ska ske. Leader Bergslagen kommer att framja
dessa tre omraden nir vi bedémer framtida ansékningar.

o . Framja entreprendrskapet i Bergslagen
. Forbattra levnadsvillkoren fér manniskorna i Bergslagen
= Vdrna om naturen i Bergslagen
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Lista Over férkortningar

Ejflu Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

ELARD European LEADER Association for Rural Development, EU: s
Leadernatverk.

EU Europeiska unionen.

LAG LAG ar hela leaderféreningen. Forkortning av Local Action Group,

lokal aktionsgrupp.

LAG-styrelsen Leaderforeningens styrelse.

Leader En metod. Samverkande atgirder fér att utveckla landsbygdens
ekonomi (Liasion Entre Actions de Développement de I'Economie
Rurale).

LLU Lokalt ledd utveckling.

LUS LUS ar en svensk intresseférening for Leaderforeningar.

RegSO Regionala statistikomraden, en rikstickande omradesindelning for

statistisk uppféljning.
SWOT-analys Analys av styrkor, svagheter, méjligheter, hot
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

vu LAG-styrelsens verkstdllande utskott
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Summary in English

LEADER is a European programme with the aim to involve local groups in rural areas
in the economic development of their own regions by forming Local Action Groups
(LAGs) and by designing and implementing strategies. This is the local strategy for
Leader Bergslagen in Sweden for 2023-2027.

Leader Bergslagen includes ten municipalities within three regions. Smedjebacken
and Ludvika in southern Dalarna, Skinnskatteberg, Fagersta, Norberg and
Surahammar in northern Vastmanland, and Hallefors, Ljusnarsberg, Nora and
Lindesberg in northern Orebro region.

The history of mining unites the area and there is a strong common identity among
Bergslagen's over 100,000 inhabitants. The nature is similar throughout the area
with extensive forestry, hundreds of lakes, and various areas for recreation. The
population density is low outside the municipal capitals. Historical traces from the
industrialisation and mining era are present in all villages.

We wrote our development strategy in broad cooperation with the groups in
Bergslagen. We have organised many workshops and meetings. All through the
strategy process we have worked according to the Leader approach with
representation from the public, private and non-profit sector. The seven features of
the Leader approach are Bottom-up perspective, Innovation, Integrative initiatives,
Networks, Cooperation, Local Action Groups (LAG) and local strategy.

Leader Bergslagen's vision for the period 2023-2027 is:
Together we make Bergslagen a better place to visit, live and work.
To achieve our vision, we have chosen the following overall goals:

e Strengthened entrepreneurship
e Increased quality of life
e Care for the environment

To achieve the goals and vision in the strategy, we have identified three focus areas
within which the development initiatives are to exist. These areas will be favoured
during our future application assessment process. The three focus areas are:

e Promote entrepreneurship in Bergslagen
e Improve living conditions for the people in Bergslagen
e Protect the natural environment in Bergslagen
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1  Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingshbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling & malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.
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2  Strategins framtagning

Leader Bergslagens strategiprocess bestar av féljande tidslinje, se tabell 1.

Tid

Aktivitet

Fore 2021

Mars 2021

April

Maj, juni

Augusti

September

Oktober

November,
december

2022

2023

Vantan. Efter att programperioden 2007-2014
avslutades och slutrapporterades har féreningen
bedrivit verksamhet pa sparldga. Pa arsmotet 2017
beslutades att inte avveckla Leader Bergslagen. Det
var viktigt att behalla kompetens och erfarenheter
fran tidigare programperiod. Genom att halla 1iv i
foreningen och samtidigt félja utvecklingen av Lokalt
Tedd utveckling runtom i landet skulle fbéreningen sta
battre rustad for en ny programperiod.

Under tiden genomférde styrelsen kvartalsvisa
styrelsemoten samt arsstdammor. Enstaka projekt
utfordes for att upprdatthalla kanslan av
”Teadergemenskap” inom leaderomradet.

Mobilisering. Skrivargrupp med erfarenhet av Leader
tillsdtts. Partnerskapet vdcks och bjuds in till
medverkan.

Behovsanalys. Omvarldsanalys. SWOT. Identifiera
Tokala behov och méjligheter.

Aktiviteter. Workshops med partnerskapet. Natverkande
och starkt underifranperspektiv.

Bearbetning. Sammanstdllning av material. Skapa en
unik strategi enligt leadermetoden som samtidigt
foljer Jordbruksverkets villkor. Tidigare
erfarenheter tas tillvara, exempelvis genom lasning
av tidigare rapporter och utvarderingar.

Forankring. Remiss genomférs genom enkdt och moten
med partnerskapet.

Ansokan. Strategin redovisas for Jordbruksverket.

Vantan. Jordbruksverket handldgger.

Komplettering, Urvalsprocess, Budgetfordelning,
Beslut mm. Hosten 2022 far vi ansodka om att starta
Teaderomrade under forutsdttning att vi blivit
prioriterade.

Programstart!

Tabell 1. Tidslinje for strategiprocessen
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2.1 Mobilisering

Arbetet med att ta fram utvecklingsstrategin har fokuserat pa att viacka
engagemanget i partnerskapet. Eftersom Leader Bergslagen inte haft projektmedel
att férdela sedan perioden 2007-2015 finns det en stark vilja hos aktérerna att fa
bidra till en strategi som blir prioriterad. Flera av dem som var med forra perioden
har velat bidra med sina erfarenheter av Leader, tex. genom samtal och workshops.

Pa uppdrag av LAG-styrelsen tillsattes en strategiskrivningsgrupp bestaende av
styrelseledamoterna och konsulter. En tidigare projektmedarbetare som dven varit
LAG-ersattare fick uppdraget wtvecklingsledare. Hens erfarenheter som folkbildare
ansags vardefulla fér att na ut brett med strategiprocessen samt skapa ett genuint
engagemang som sdkerstdller att Leadermetodens principer! uppfylls. En tidigare
projektmedarbetare och IT-expert fick uppdraget webbmaster. Hen flyttade 6ver
allt digitalt material till en ny hemsidedomdn samt medverkade som IT-stdd for att
underlitta for folk att medverka pa videométen oavsett digital kompetensniva.

Alla i strategiskrivargruppen kunde bidra med praktiska erfarenheter fran forra
programperioden, antingen genom att de varit styrelseledamoter, anstallda eller
projektledare da.

Skrivargruppen mobiliserade genom att

e Delta pa féreningsméten som kommuner arrangerade.

e Delta pa féretagarfrukostar som kommuner arrangerade.

e  Aktivt vdrva nya medlemmar till leaderféreningen i alla tre sektorer.

e Ta kontakt med representanter for relevanta regionala aktérer sa som
Coompanion, Lansbildningsforbunden, Hela Sverige Ska Leva, Ekomuseum
Bergslagen, Bygdegardarnas Riksférbund, Studieférbunden, Regionerna,
Lansstyrelserna med flera.

e Skapa en hemsida med aktuell information.

e Skapa en Facebooksida med aktuell information och marknadsféring av
evenemang.

e Skapa en kontaktlista for nyhetsbrev samt skapa nyhetsinnehall till breven.
Nyhetsbrevet fick 6ver 80 nya prenumeranter fran aktorer i alla sektorer.

e Aktivt soka upp manniskor for att informera om att Leader Bergslagen ar i
gang. Detta skedde via mejl, telefon, videométen samt ett nyhetsbrev som
skickades till 250 verifierade kontakter.

2.2 Behovsanalys

For att kunna uppfylla Leadermetodens principer behovde féreningen bjuda in
manga deltagare till strategiprocessen. Tillsammans skulle vi identifiera lokala
behov och mojligheter genom att gora en lagesanalys av Bergslagen.

! Leadermetodens principer dr: Underifranperspektiv, Innovation, Integrerande insatser, Nitverk,
Samarbete, LAG och lokal strategi
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Partnerskapet vialkomnades till att bidra med innehall genom att fylla i en enkét pa
webben samt delta i digitala workshops. Enligt anvisning fran Jordbruksverket
genomfordes enkdten i form av en SWOT. SWOT ar en engelsk férkortning for
styrkor, svagheter, méjligheter och hot.

var webb-enkit, SWOT, riktade sig till "alla som bor eller 4r verksamma i omradet”,
vilket sdkerstallde att begreppet partnerskapet fick en inkluderande inneboérd. Svar
inkom fran alla de tre sektorerna, fran alla medlemskommunerna samt fran folk i
varierande aldrar, 4ven ungdomar. Med déver 170 svar pa webb-enkiten kiandes den
som ett anviandbart arbetsmaterial att bygga vidare pa. Sammanstallningen fran
svaren i var SWOT finns i Bilaga 2. Svaren utgér grunden i avsnitt 3.3 Behov och
utvecklingsmayjligheter.

| SWOT-enkaten bad vi deltagarna att med egna ord bidra till en vision for Leader
Bergslagen. Resultatet for visionsarbetet finns i avsnitt 4.1 Vision.

2.3 Aktiviteter

Parallellt med behovsanalysen i form av SWOT genomférdes digitala workshops dar
deltagarna tog chansen att férdjupa och utveckla sina resonemang. Nagra av
workshop-redovisningarna spelades in av utvecklingsledaren for att sakerstalla att
allt anviandbart material féljde med in i strategin. Alla tre évergripande mal som
valts ut i strategin har sitt ursprung i samtalen som fordes med olika aktérer inom
samtliga sektorer. En samstammighet fanns i 6nskan om att utveckla féretagandet,
vara kultur- och industrihistoriska platser, minniskors vilmaende samt virna om
naturen.

Samtliga workshops var uppskattade och givande. Det digitala formatet till féljd av
covid-19 restriktionerna sags som nagot positivt i stillet for ett hinder. Det
geografiska avstandet mellan deltagarna blev mindre tack vare att métena skedde
6ver internet i stéllet for pa en specifik ort. Kommungréanser suddades ut och ett
tydligt "vi” i Leader Bergslagen kunde ta form.

Totalt genomférdes nio digitala skrivarméten och workshops under varen. Alla
utom en var brett riktade till partnerskapet for att mojliggéra samverkan mellan de
olika sektorerna. En workshop var sarskilt riktad mot kommuntjanstepersoner for
att bygga ett kommunnitverk inom leaderomradet. Leader Bergslagen finns i motet
mellan tre regioner, varfor det ar viktigt att forutom kommunoverskridande
kontakter dven skapa regiondverskridande gemenskap. Det var bra att redan i tidigt
skede bérja bygga pa detta niatverk som under programperioden skulle kunna
mynna ut i Bergslagsoverskridande samarbetsprojekt.

Forutom alla tio medlemskommuner deltog 59 aktorer i skrivarmoten och
workshops under varen 2021. Fullstindig férteckning 6ver medverkande i
strategiprocessen finns i bilaga 5. Aktérer i Leader Bergs/agen. Bland ideella aktorer
aterfinns Ekomuseum Bergslagen, Hela Sverige ska leva, lansbygderad,
folkhogskolor, studieférbund, fritidsféreningar, byalag, Folkets Hus och Parker.
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Bland privata aktorer aterfinns bygdebolag, egenféretagare, nyféretagarcentrum
Bergslagen med flera.

2.4 Bearbetning

Parallellt med mobilisering, behovsanalys och aktiviteter skedde en omfattande
inldsning av material. Det var regionala utvecklingsstrategier fran alla tre lan, lokala
tematiska dokument som tex Noras landsbygdsutvecklingsstrategi, Leader
Bergslagens tidigare rapporter och utvarderingar, samt Tillvdxtverkets rapport
Sarbara kommuner dir Bergslagens kommuner sticker ut som genuint sarbara.

Darutover skedde muntlig materialinsamling i form av telefonsamtal, mejlkontakter
och videomoten med omkringliggande verksamma leaderomraden. Det gav en
vardefull hjalp och vagledning att samtala med dem som har farsk kunskap om
Leader i praktiken. Jordbruksverkets och Landsbygdsnatverkets workshops och
informationsméten var ocksa ovérderliga och ett viktigt stdd i strategiprocessen ur
ett nationellt och évergripande perspektiv.

Nar resultatet fran materialinsamling, analyser och inventeringar hade
sammanstallts framkom en bild som tydligt visar att det finns ett behov av
Leaderverksamhet i Bergslagen och Aurbehovet ser ut. En avvdgning behdvde ske
mellan utvecklingsbehov som faller inom ramarna foér vad som ar Leader (tex.
samarbeten mellan aktérer som tidigare inte samverkat), samt vad som inte kan
inga (tex. ansvar for battre kollektivtrafik). Resultatet presenteras i avsnitt 3.3
Behov och utvecklingsmdjligheter.

2.5 Forankring

Foérankringen av strategin skedde under hésten 2021 genom en remissinsats.
Samtliga medlemmar, féljare av nyhetsbrev, medverkande fran varen, samt
ytterligare kontaktpersoner som tillkommit under strategiprocessen bjods in till att
kommentera strategin. Det skedde dels genom informationsméten, dels genom en
ny webb-enkat dar foljande fragor stélldes:

1. Finns det en réd trad genom hela strategin fran behovsanalys och
omradesbeskrivning till mal, insatsomraden, indikatorer samt styrelsens
organisation och arbete?

2. Kommer era viktigaste lokala behov och idéer att kunna férverkligas inom
ramen for strategin?

Totalt genomférdes atta moten. De flesta var digitala, men vissa av dem kunde tack
vare lattade restriktioner genomforas fysiskt. LAG-styrelsen uttryckte att
forankringsarbetet skulle behéva fortsatta under hela vantetiden fram till
programstart 2023.

Leader Bergslagen,
Org.nr. 802440-0437
Telefon: 0700-136 901
info@leaderbergslagen.eu
www.leaderbergslagen.eu

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg

Medfinansieras av
Europeiska unionen


mailto:info@leaderbergslagen.eu
http://www.leaderbergslagen.eu/

LEADER

BERGSLAGEN 12(51)

2.6 Tidigare erfarenheter

Under perioden 2007-2015 beviljade Leader Bergslagen stod till éver 400 projekt
och delprojekt. Utvecklingsprocesser startade i éver hela omradet och i
slutrapporten framgick att i 6ver 66% av de genomforda projekten fortsatte
processerna langt efter projekttidens slut.2 | den kvalitativa utvdrdering som togs
fram efter férra programperioden finns anvandbara lardomar som vi tagit med i
denna nya utvecklingsstrategi.3

2 Slutrapport 2007-2015 Leader Bergslagen, s.2

3 Apel FoU utvardering, 2014, LAG-arbetet i Leader Bergslagen, kvalitativ utvdrdering
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomrade Variabel Varde
Antal invanare 114 295

Omradets storlek | Storlek i km? 8313,477
Invanare per km2 14

Andel av befolkningen som ar

utrikes fodd 0,18

Andel av befolkningen i KyA .
. vinnor Man
intervallerna:
Befol kn-ings_ 0-15 ar 0,09 0,09
struktur 16-24 ar 0,04 0,05
25-44 ar 0,10 0,11
45-64 ar 0,12 0,13
65-ar 0,14 0,13

Tabell 2. Statistik 6ver Leader Bergslagens storlek och befolkningsstruktur.

3.2 Omradesbeskrivning
Foreningen Leader Bergslagen bestar av tio kommuner:

e Ludvika och Smedjebacken i sédra Dalarna.
e Norberg, Fagersta, Skinnskatteberg och Surahammar i norra Vastmanland.
e Haillefors, Ljusnarsberg, Nora, Lindesberg (utom Fellingsbro) i norra Orebro lin.

Ludvika

3 L ]
Smedjebacken

@
Ljusnarsberg
[ J
Hallefors
®
Lindesberg
°

Figur 1. Karta 6ver Leader Bergslagen

Norberg
[ J

[ ]
Skinnskatteberg
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En 6versikt av omradet finns i kartan, figur 1. En komplett redogorelse 6ver alla
Regionala Statistikomraden (RegSO) som ingar i foreningen finns i bilaga 1.

3.2.1 Bergslagens geografi och identitet

Vart leaderomrade angransar till Leader Véxtlust och Leader Narheten i vast. Till
Leader Daldlvarnas utvecklingsomrade i norr och Leader Nedre Dalélven i nordost.
Till Leader Mélardalen i sydost och Leader Mellansjolandet i syd.

Manga har en klar uppfattning om var omradet Bergslagen finns dven om det
inte finns nagon exakt avgrdansning. Det finns en tydlig identitet som inte
foljer lans- eller landskapsgrianser. Pa Wikipedia# star det:

"Bergslagen dr ett inte helt klart geografiskt avgrdansat omrade i
Mellansverige, som kan sdgas omfatta norra och vdstra delen av Vastmanland
inklusive de norra delarna av Orebro ldn som ingdr i Vistmanlands landskap,
sydostra Varmland och sédra Dalarna. En vidare definition av Bergslagen
omfattar dven delar av Nérke, Ostergétland, Uppland och Gastrikland.
Bergslagen har utmdrkt sig for gruvdrift och metallindustri.”

Omradet kan ocksa definieras utifran den forskning om hallbar utveckling
som sker pa Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg.5 | forskningen analyseras
funktionalitet for ekonomiska, ekologiska och sociokulturella varden over
landskap och regioner. Resultaten sammanstalls i kartor, dar likheter mellan
kommuner utkristalliseras. De tio kommuner som ingar i vart leaderomrade
sammanfaller med Bergslagens kdrna som forskningens slutsatser kretsar
kring.

Figur 2. Bergslagsflaggan

Ar 2006 skapades en gemensam flagga, Bergslagsflaggan, for att skapa
samhorighets, se figur 2.

3.2.2 Bergslagens natur och kultur

Gruvorna och hyttverksamheterna dr grunden till att vi har ett gemensamt,
sammanhallet landskap med vidstriackta skogsomraden tydligt priaglade av

4 https://sv.wikipedia.org/wiki/Bergslagen

5 Andersson Kjell et.al. (2011) Geografiska informationssystem - verktyg for att uppfylla nya krav pd
hallbart skogsbruk, Sveriges Lantbruksuniversitet, https://www.slu.se/globalassets/ew/ew-
centrala/forskn/popvet-dok/faktaskog/faktaskog11/faktaskog_29_2011.pdf

6 https://bergslagsflaggan.weebly.com
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mansklig hand och bergsbrukets behov av virke. Tittar man pa flygbilder 6ver

Bergslagens ser man 4n idag vidstrackta omraden med skogar och sjoar. Tillgang

till skog och strommande vatten var forutsattningar for bergsbruket. Genom

Leaderomradet rinner Stromsholms kanal via Smedjebacken,

Fagersta och

Surahammar. Kanalen har historiskt sett varit en livsviktig transportadra och &r idag

viktig fér batturism.

| sparen efter gruvdriften syns fortfarande limningarna tydligt7. Dessa har ett stort
industrihistoriskt viarde, samtidigt som de ocksa utgér kraftigt fororenade omraden

pa sina hall. Engelsbergs bruks8 i Fagersta ar vélbevarat och uppsatt pa Unescos

varldsarvslista. Nora trdstad, veteranjarnvdgen, Pershyttans hytta, Gyttorps centrum
och Nora férsamlingshem har fatt den hogt virderade internationella utmarkelsen

Europa Nostra® fér god byggnads- och kulturminnesvard.

Gamla Pershyttan i Nora ar en vdlbevarad bergmansby och ar skyddat som

kulturreservat, liksom Brafors bergmansby i Norberg. Delar av centrala Kopparberg
utgoér ett omrade av riksintresse for kulturmiljévarden med Tingshuset,

Ljusnarsbergs kyrka och Stora Garden.

Tillgangen till skyddad natur varierar i Bergslagen. Enligt en sékning genomférd i
Kolada jamféraren10 fér medelavstand i kilometer till skyddad natur per kommun

visar att Hallefors och Nora har bland de kortaste avstanden.
hamnar hogt 6ver rikssnittet, se figur 3.

Endast tva av tio

Medelavstand till skyddad natur, km (2020)

6 5,30
5
4
3,10
3 2,60 2,60
2,1 1,80 1,90 2,10 170
2 1,40 '
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Figur 3. Medelavstand till skyddad natur, km. K&lla: SCB skt via Kolada.

Bland de naturreservat som finns i omradet kan ndmnas det nybildade naturreservat

utmed Nittdlven som rinner genom Hallefors och Ljusnarsberg. Ett

7.0m jarn och manniskor, Ekomuseum Bergslagen berattar i landskapet, 2010
8 http://www.engelsberg.se
9 https:

www.nora.se/upplevagora/kultur/kulturhistoriakulturarvochmuseer/europanostramedaljer

10 https:
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sammanhingande vildmarksomrade med forsar, fall, lugna vatten samt artrika
gammelskogar och spdnnande geologiska former. Aven naturreservatet
Halleskogsbrdannan'! i Surahammar och Fagersta dr nytt. Reservatet bildades efter
den stora skogsbranden sommaren ar 2014 och visar hur naturens krafter dndrat
landskapet. | Skinnskatteberg finns naturreservatet Lappland med orérd vildmark,
vidstrackta myrar och tunt jordlager éver klipporna med arter som annars lever
langre norrut i Sverige, ddrav namnet. Bland de vandringsleder som korsar
Bergslagen kan ndmnas Bergslagsleden och Bruksleden. Malingsbo-Kloten som
finns mitt i omradet dar Smedjebacken, Ljusnarsberg och Lindesberg méts ar ett
Naturvardsomrade med syfte att tillgodose friluftslivet.2 | Bergslagen finns
hundratals sjéar bade for viltfiske samt ddelfisk.13 Fiske och fiskevard bedrivs dven i
aar, samt i dammar, tex. vid Stripa gruvmiljé.

Bergsbruket har ocksa lagt grunden till ett stort kulturellt utbud och en spinnande
besdksnaring med rotter i arbetartraditionen och den av mansklig hand formade
naturen. Sveriges mest primitiva vandrarhem'4 och en internationellt erkand
operascen i ett virkesmagasin's hér till de mer unika beséksmalen. Flera féretag har
ocksa certifierats enligt Naturens bista'é, en kvalitetsmarkning fér en miljoémaéssigt
hallbar beséksnéring.

3.2.3 Bergslagens befolkning

Leader Bergslagen har 14 invanare per kvadratkilometer, att jamféra med snittet 25
for Sverige. Befolkningen i omradet bor pa landsbygden, i landsbygdsnira titorter
eller i tatorter med max 20’000 invanare. Alla vara kommuner befinner sig relativt
sett 1angt fran sina regionhuvudstédder Falun, Orebro och Visteras. Totalt bor det
dver 100°000 invanare pa vart 8’300 kvadratkilometer stora omrade (se tabell 2).
Bergslagen har de senaste aren karakteriserats av en stark befolkningsutveckling.
Framfor allt beror det pa att manga personer fran andra delar av virlden kommit till
omradet. Det finns en 6kad rorlighet i befolkningsunderlaget, att manniskor flyttar
mellan kommuner. Framéver vintas befolkningen 6ka i langsammare takt.17

| Bergslagen har det funnits en finsksprakig befolkning sedan senare delen av
1500-talet. Under 1900-talets hogkonjunktur lockades manga manniskor fran
Finland till Bergslagen dir arbetskraftsbristen var stor pa jirnverk och
verkstadsindustrier. An idag bor manga finnar och sverigefinnar i omradet. Sju
kommuner i Leader Bergslagen &r finska férvaltningsomraden; Ludvika,
Smedjebacken, Hallefors, Lindesberg, Fagersta, Surahammar och Skinnskatteberg.
Kommunerna fraimjar de nationella minoriteternas sprak och kultur.18

11 https://www.lansstyrelsen.se/vastmanland/besoksmal/naturreservat/halleskogsbrannan.html
12 https://skyddadnatur.naturvardsverket.se

13 https://www.bergslagen.se/se--gora/natur--aventyr/fiska.html

14 https://kolarbyn.se

15 https://operapaskaret.se

16 https://naturesbestsweden.com
17 Vastmanland RUS s.17
18 Fagersta Vision 2030 s.4
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| alla de tre 1an som ingar i Leader Bergslagen finns en 6kande andel ungdomar
som inte nar behorighet till gymnasieskolans nationella program och andelen som
gar vidare till hégre studier minskar?9. Elevers socioekonomiska bakgrund har stor
betydelse for hur de klarar skolan20. Diagrammet i figur 4 visar svenskfodda
invanare 20-40 ar med lag utbildningsniva i vara kommuner2!. Samtliga vara
kommuner ligger 6ver rikssnittet.

Svenskfodda invanare 20-40 ar med lag
utbildningsniva, andel (%) (2018)

25,0
19,7
20,0
16,0
15,0 15
10,0
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Figur 4. Svenskfédda invanare 20—40 ar med |&g utbildningsniva, andel (%). Kéalla: Registret 6ver totalbefolkningen
(RTB) samt Utbildningsregistret.

3.2.4 Bergslagens néringsliv och infrastruktur

Historiskt sett har ndringslivet i Bergslagen kdnnetecknats av betydande stora
arbetsgivare, tex. dar samhallen bildats vid en gruvindustri. Fortfarande raknas
Bergslagen enligt Tillvixtverket som ett omrade med manga genuint sarbara
kommuner avseende mojligheten till omstdllning vid en nedlaggning av en storre
arbetsplats eller ett storre foretag?2. Samtidigt finns en trend som bryter mot den
historiska bilden. Féretagandet som forsorjningskalla okar i betydelse. Det finns
tecken pa att kultur- och upplevelseniringarna viaxer. Andelen sysselsatta
motsvarar nagra fa procent av den totala sysselsidttningen, men sett ur ett lingre
utvecklingsperspektiv kan denna sektor potentiellt bidra till betydande
strukturforandringar i Bergslagen eftersom de sysselsatta inom kultur och
upplevelser idag ar jamforelsevis hogre utbildade an tidigare.23

Som framgar av diagrammet i figur 5 dr andelen egenféretagare fortsatt lag i
Fagersta, Ludvika och Surahammar i jamfoérelse med rikssnittet. Pa orterna finns de
stora privata arbetsgivarna Hitachi Energy (tidigare ABB), Outokumpu, Epiroc, SECO

19 Orebro RUS s.24
20 Vastmanland RUS s.16
21 https://www.kolada.se/verktyg/fri-sokning/ sékord: kommunerna + nyckeltal utbildningsniva

22 Genuint sarbara kommuner, Tillvixtverket, 2016
23 Bergslagen - en industriregion i uppldsning s.87
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Tools, Uponor, SSAB, Forgex. | de andra kommunerna finns ocksa stora privata
arbetsgivare sa som Systemair, Forsellstrappan, Benders, Ovako och Kopparbergs
bryggeri men har dr naringslivet lite mer diversifierat. Nar Svenskt Naringsliv gor
sin arliga ranking av foéretagsklimatet i Sveriges 290 kommuner hamnar fem av
Bergslagens kommuner i botten. Ljusnarsberg dr den enda av
Bergslagskommunerna som ar i topp 100. 24

Egenforetagare, andel av forvarvsarbetande
dagbefolkning (%) (2019)
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Figur 5. Egenforetagare, andel av forvarvsarbetande dagbefolkning. Kélla: SCB, Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik (RAMS).

Den tunga industrins behov av transportvdgar har sakerstdllt vag- och jarnvdagsnat
till och fran vart omrade. Har verkar tagoperatoéren SJ/Tag i Bergslagen som knyter
samman bergslagsldnen och méjliggér att det gar att na Bergslagen med tag fran
Stockholm. En rapport framtagen av Bergslagspendeln slar fast att taget skulle
kunna fungera som en viktig lank for att utveckla straket Vasterds - Ludvika men
att underhallet &r eftersatt, hastighetsstandarden lag och tidtabellen gles. Detta
bidrar till att de hégteknologiska verksamheter som finns i Leaderomradet har
problem att rekrytera hégkompetent arbetskraft.25 Pa straket som férbinder Orebro
med Véstmanland blir det for varje ar allt svarare att arbetspendla.

Invanarna i Bergslagen har behov av bra landsvagar jamte bussférbindelser och
persontag for att kunna réra sig, arbeta, studera pa universitet och hégskolor, na
besoksmal, umgas, och utféra inkép. Méjligheten att kunna ses ar en férutsittning
for god livskvalitet och ett rikt foreningsliv. Det marks annu tydligare nu efter
covid-pandemin. Langa resvagar kraver klimatsmarta transporter, framfor allt om
Bergslagen ska mota de nationella miljokvalitetsmalen26 och de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 203027, Férutsattningarna for att kunna bo kvar pa de

24 Svenskt ndringsliv Ranking september 2021
25 Bergslagspendeln - Ett strak for tillvaxt, 2021
26 https://www.sverigesmiljomal.se

27 https://www.globalamalen.se
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mindre orterna ar till stor del beroende av mojligheten och viljan att pendla28. Den
dkade digitaliseringen samt de praktiska erfarenheterna fran distansarbete under
pandemin har majliggjort for manniskor att bo i Bergslagen, men jobba uppkopplad
mot varlden.

| Leader Bergslagens omrade finns tva vilrenommerade hégskolor. Orebro
universitet har Restaurang- och hotellhégskola pa Campus Grythyttan déar
utbildning och forskning sker inom maltidskunskap och vardskap.
Skogsmastarskolan i Skinnskatteberg ar en del av Sveriges Lantbruksuniversitet och
forutom skogsmastarutbildningen bedrivs dar forskning inom hallbart skogsbruk
och landsbygdsutveckling. Férutom kommunal vuxenutbildning finns det fyra
folkhogskolor: Hallefors folkhogskola, Brunnsviks folkhogskola i Ludvika,
Kulturreservatets folkhogskola i Riddarhyttan och Folkhogskolan i Norberg.

Den offentliga och kommersiella servicen sviktar i manga av de mindre orterna i
omradet.29 Kommunerna samarbetar for att kunna tillhandahalla riddningstjinst,
renhallning, skola mm. Vi kan skénja att en strukturomvandling pagar inom den
offentliga sektorn i flera av vara kommuner. Landsbygdsutveckling ar del av
ndringslivsfunktionen men man har sett att den berér hela den kommunala
verksamheten. Detta innebar att landsbygdsfragor beaktas och har blivit en del
inom alla verksamhetsomraden.30

Utbyggnaden av bredbandsnétet i Sverige har gatt framat under de senaste aren,
men det nationella bredbandsmalet dr d&nnu ej uppnatt éver hela Bergslagen.3!
Tillgangen pa bredband &r visentlig for bade verksamheter och invanare, inte minst
for att kunna anvinda vilfardsteknikens méjligheter och na ut med service.

Det pagar idag flera initiativ fér att utoka service till de glesare delarna av Leader
Bergslagens omrade. | Lindesberg har man, i samarbete med byféreningarna,
skapat servicepunkter i byarna for utokad kommunal service och turistinformation.
I Ludvika ar man i startgroparna for att borja med liknande servicepunkt. |
Lindesberg har man genom biblioteksverksamheten utvecklat service till
landsbygden, en biblioteksbuss. Nora, Hallefors och Ljusnarsberg samverkar kring
en utokad serviceldsning till landsbygden genom en biblioteksbil. Lanthandlarna
har en betydelsefull roll i orterna i Bergslagen och fyller ofta flera funktioner, som
ombud for post, apotek, systembolag mm.

Over tusen ideella féreningar dr idag verksamma i Leader Bergslagen.32
Foreningslivet berikar fritiden fér barn och unga, savil som fér vuxna och gamla
men féreningar spelar ocksa en viktig roll nar det géller driften av fotbollsplaner,
lekplatser, badplatser och skidspar mm. pa flera mindre orter. Detta sker i
samverkan med offentlig sektor.

28 Bergslagen - en industriregion i upplésning? s.87
29 Bergslagen - en industriregion i upplésning? s.86
30 Nora Landsbygdsutvecklingsstrategi s.8

31 https://bredbandskartan.se

32 Kommunernas foreningsregister.
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3.3 Behov och utvecklingsmadjligheter

Sasom framgick av avsnitt 2. Strategins framtagning har féreningen Leader
Bergslagen lagt mycket kraft pa att bjuda in lokala aktérer fran samtliga tre
sektorer till att utforma och bidra med innehall till strategin. Strategigruppen har
studerat lokala och regionala planer. Resultat fran workshops, enkéter, rapporter
och strategidokument har analyserats for att kunna identifiera de behov och
utvecklingsmdojligheter som kan genomfoéras inom ramen for Leader.

Huvudverktyget i behovsanalysen har varit SWOT-enkiten. Resultatet fran den
redovisas i sin helhet i bilaga 2. Var SWOT vidger samman alla de iakttagelser och
reflektioner som vi har gjort under styrkor, svagheter, hot och méjligheter. |
sammanstillningen nedan har vi férsékt vara offensiva genom att trycka pa styrkor
och mojligheter for att pa sa satt kunna bidra till tillvixt och utveckling i
Bergslagen. Vi vill vanda svagheter till styrkor, samt se hot som maojligheter till
utveckling. Vi har forsokt att fokusera pa det som ar unikt for Bergslagen snarare
an det som ar generellt for landsbygdsmiljoer. Nagot som lyfts i svaren i var SWOT
ar en stark énskan att ta vara pa den potential som finns i Leader som metod och
stdd som fatt sta tillbaka under snart nio ar i vart omrade.

3.3.1 Agenda 2030 i Bergslagen

De globala malen i Agenda 2030 for hallbar utveckling antogs 2015 av FN och ir
viagledande fér utvecklingsarbete inom vara tre regioner. Alla 4r medlemmar i
kommunikations- och utbildningsprojektet Glokala Sverige33. | Dalarnas RUS34
framgar att lanet ska bidra till att de globala malen uppfylls. | Vastmanlands RUS35
star att de 17 globala malen utgér ramen fér det regionala utvecklingsarbetet i
Vastmanlands ldn. Aven Region Orebro ldn nimner Agenda 2030 i sin RUS, men
mer i form av ett 6vergripande styrdokument.

Manga av de svar som framkom i SWOT och workshops sammanfaller med
ambitionerna i Agenda 2030. Bergslagsborna vill se projekt som leder till utvecklat
smaféretagande, stirkt entreprenérsanda, mer lokal handel, utvecklad naturturism,
okad tillit, minskad ojamlikhet, framjad psykisk halsa, starkt gemenskap i byar,
okad kunskap om naturens varden mm. Malen i Agenda 2030 &r integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljémassiga. Det innebdr att ndr framgang nas
inom ett mal spiller den éver pa andra malvirden. Det dr dven sa vi vill jobba inom
Leader Bergslagen. De mal i Agenda 2030 som identifierats som viktiga
utvecklingsomraden i var strategi ar mal 3. God hilsa, 4. God utbildning, 8.
Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 10. Minskad ojamlikhet, 11.
Hallbara stider och samhillen, 12. Hallbar konsumtion och produktion och mal 13.
Bekdmpa klimatférdandringarna. Se tabell 3.

33 https://fn.se/glokalasverige/deltagare
34 Dalarna RUS s.4
35 Vastmanland RUS s.8
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Anstdndiga
arbetsvillkor
God hdlsa och och ekonomisk Minskad
valbefinnande God utbildning tillvaxt ojamlikhet

GODHALSAOCH 4 GOD .
UTBILDNIN

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK S

fl/l' <

o

Hallbar
Hallbara stdder @ konsumtion och Bekdmpa klimat
och samhdllen produktion forandringarna

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO m &

Tabell 3. Valda globala mal.

3.3.2 Entreprendrskap i Bergslagen

Inom entreprendrskapet ser vi potential for Leader Bergslagen pa flera satt. Vi vill
genom Leadermetoden stimulera 6kad samverkan foretagare emellan, samt mellan
foretag och andra sektorer. Vi vill stimulera nyforetagande.36
Utvecklingsmojligheter finns for starkt lokal ekonomi, diversifiering, innovationer,
och resurseffektivisering. SWOT-resultatet lyfter exempel som Reko-ringar,
gardsférsiljning, natverk for att liva upp city, nyttja potentialen i nithandel, skapa
nya verksamheter i gamla lokaler mm. Det kan handla om métesplatser som
rymmer exempelvis offentlig servicepunkt, lanthandel, laddinfrastruktur, café,
restaurang, bibliotek, aktivitetspark, kontorshotell, turistservice eller aktivitetshall.

En viktig resurs for att mota Bergslagens samhallsutmaningar ar foretagare och
entreprenérer som ar verksamma inom det som bendamns “socialt foretagande”,
exempelvis sociala start-ups, innovativa sociala foéretag och arbetsintegrerade
sociala foretag. Sociala foéretag skiljer sig fran "vanliga” féretag da de har alternativa
affarsmal och verksamhetslogik samt verkar i grianssnittet mellan den offentliga,
privata och ideella sektorn.37 Just darfor kan de passa for leaderprojekt.

Genom leadermetoden kan outnyttjad akermark i Bergslagen anvéndas till att 6ka
graden av sjalvforsorjning. Insatserna kan exempelvis ske med syftet att skapa
natverk och samarbeten, eller for att utveckla matproduktion.

Inom utvecklingsomradet entreprendrskap i Bergslagen ser vi en tydlig énskan pa
satsningar inom turism, naturturism, fiske och friluftsliv och att utveckla vara

36 Fagersta Vision 2030 s.9
37 Regeringens strategi for sociala foretag s.4
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besdksmal. Det finns ett behov av att marknadsféra historia som dnnu ej
sammanstallts och delats. Jarnet, gruvorna, skogarna och byarna fyller
bergslagsborna med stolthet och Leaderprojekt inom dessa omraden skulle passa
vara utvecklingsbehov. | Bergslagen ar de flesta beséksmal formade av bergsbruk
och naturburna tillgangar.

Naturturismen ar ett satt att koppla ifran teknik och njuta av en langsammare
livstakt. Visit Swedens trendrapport3s férutspar att intresset for naturturism och
hemestrar kommer fortsatta 6ka i popularitet. Covid-pandemin ar en orsak till att
sambandet mellan miljo och halsa 6kat i betydelse vilket leder till en 6kad
efterfragan pa hallbara resor. Allt fler har "upptickt” sin hembygd i stillet for att
resa langt. Trenderna som pekas ut av Visit Sweden sammanfaller med de
utvecklingsméjligheter inom beséksniringen som framkom i var SWOT och vara
workshops.

1. Semestern som tid for personlig utveckling. Resor blir ett nytt varde for den
personliga utvecklingen. Férutom njutning och verklighetsflykt vill allt fler
att fritiden ska bidra till personlig utveckling, larande och
sjalvforverkligande i kombination med god mat, hdlsa, traning och
livsbalans.

2. Soft adventure - 6kad efterfragan pa bekviama tillrittalagda och sidkra
naturupplevelser.

3. Ldngtan till naturen och dkta upplevelser i en alltmer stressad varld.
Resandet nira hemmet 6kar. Likasa finns ett intresse for att soka sig till
varumarken med lokal forankring for att stédja samhallet, i stravan efter
hallbarhet.

4. Holistisk hdlsa. Somn, motion, meditation och kost forvantas spela en roll
for att oka valbefinnandet. Det finns ett intresse for att andas frisk luft, titta
pa stjarnorna, spendera en dag med att utforska platser utan ndgon annan
manniska i sikte. Att uppleva kultur som vidgar vyerna och stimulerar
sinnet. Att stodja verksamheter som framjar miljohalsan.

5. Engagemang som en strivan. Det finns en stravan att leva mer hallbart och
att engagera sig i "den goda kampen” - dvs. for naturen hallbarheten och
klimatsamvetet.

Inom omradet entreprenérskap lyfts i var SWOT behovet av att stimulera till 6kad
innovationskraft. De jordartsmetaller som behovs for digitalisering och
elektrifiering av varlden finns i Bergslagen. Vi har potential att bli varldsledande
inom elkraftstekniken. Skulle det finnas lokala initiativ dar leadermetoden ar
tillamplig vore detta ett intressant omrade att utforska.

38 https://corporate.visitsweden.com/kunskap/naturturism/naturtrender
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3.3.3 Livskvalitet i Bergslagen

Hela Sverige Ska Leva har tagit fram samhadllets behovstrappa3? for att beskriva vad
ett samhdlle behover for att vara komplett. Det en variant av Maslows
behovstrappa, se figur 6. Vi samtalade mycket om behovstrappan i vara workshops
och vill anvdnda den som ett verktyg i uppfyllandet av strategin. Leadermetoden
passar vildigt bra fér de tre 6vre stegen pa trappan; gemenskap, sjilvkiansla och
sjalvforverkligande eftersom den ideella och privata sektorn kan vara drivande inom
dem. De nedre tva stegen, service och infrastruktur, d&r mer den offentliga sektorns
uppgift och kan vara svara fér en by att ensam ta ansvar for.

MASLOWS BEHOVSTRAPPA. SAMHALLETS BEHOVSTRAPPA.

SJALVFORVERKLIGANDE. SIALVFURVERKLIGANDE.

Innovation, tillvaxt, kreativitet,

Bli allt du kan vara. entreprendrskap.

SIALVKANSLA. SJALVKANSLA.

7 Makt att pAverka. Lokalt inflytande.
Makt, uppskattning. Uppskattning. Balans mellan stad och land.

GEMENSKAP. GEMENSKAP.

Karlek, omtanke. Motesplatser, kultur, fritid, folkbildning.

TRYGGHET. TRYGGHET/SERVICE.

5 e Service, utbildning, polis, jobb,
Sakerhet, stabilitet. post, sjukvard,

FYSIOLOGI. INFRASTRUKTUR.

Grundlaggande nodvandigheter: Vagar, energi, digital infrastruktur, telefoni, bostader,
vatten, syre, mat, klader, bostad. finansiering, kommunikationer, transporter.

Figur 6. Samhéllets behovstrappa enligt Hela Sverige Ska Leva

Jantelagen och bruksmentaliteten praglar historiskt vart omrade. Bruksmentalitet &r
en term for de normer och virderingar som traditionellt uppstatt i tex Bergslagens
orter dar en stor del av arbetstillfdllena finns hos ett visst foretag. Férutom att
diversifiera féretagandet och 6ka smaféretagande, tjansteféretagande och satsa pa
kunskapsbaserade ndringar ser vi ett behov av att utmana jantelagen40. Jante
handlar om att man inte far sticka ut och tro att man &r béttre dn andra pa nagot
satt. En sadan instdllning hammar tillvéaxt och utveckling. For att stirka den positiva
sjilvbilden bade kollektivt och hos individen, vill vi se satsningar pa den goda
berdttelsen om Bergslagen.

Vi ser ocksa ett behov av att satsa pa kompetensférsorjningen. En avslutad
gymnasieexamen, eller motsvarande inom folkhégskolan ar en avgorande faktor for
mojligheten till sjalvforsorjning och ett gott liv med god hélsa. Méjligheter behover
finnas for att bilda och utbilda sig genom folkbildningen, bibliotek, folkh6gskolor

39 https://www.hssloskarshamn.se/samhallets-behovstrappa
40 Surahammar lokal naringslivsstrategi s.2
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och studieférbund. Det ar viktig for att minska utbildningsklyftorna i samhallet, 6ka
mangfalden och den sociala sammanhallningen.4

Den goda berittelsen om Bergslagen ar en utvecklingsméjlighet utifran alla tre
perspektiv inom hallbar landsbygdsutveckling, ekonomiska, sociala och
miljomassiga. Storytelling handlar om att vacka engagemang hos mottagaren
genom att kommunicera med ord, bilder, symboler och kdnslor. Vi ser ett behov av
att lyfta fram det goda och vidareutveckla det: Alla engagerade manniskor i
Bergslagen med stor tillit till varandra och fin social gemenskap; tala gott om var
bygd; en 6kad utbildningsniva; var process med att motverka néttrollen och det
hardare samtalsklimatet pa internet. Vi kan genom leaderprojekt stirka demokratin
och yttrandefriheten i Bergslagen. Invanarna behoéver vara delaktiga i
samhillsutvecklingen och paverka den egna livssituationen.42

Over hela Leader Bergslagens omrade har idrottsmiljon en viktig funktion som
samlingsplats for mer &n bara idrott. Den blir ofta métesplatsen for barn och
ungdomar efter skoldagens slut och pa helger och lov. Ungdomar som ar
engagerade i nagon foreningsaktivitet pa fritiden beskriver att deras kinsla av
tillhorighet och gemenskap finns i den gruppen. Darfor vill vi utveckla fritids- och
idrottmdojligheterna i Bergslagen.43

Vi ser behov av integrationsprojekt med utlandsfédda kvinnor, man och ungdomar.
Flera av vara kommuner har tagit emot manga ensamkommande flyktingungdomar
och vi ser fortsatta behov av integrationssatsningar.

Pa flera séatt ar kulturen en utvecklingsmaojlighet. Kulturlivet behéver berikas inom
alla konstarter och det konstndrliga skapandet ar en forutsattning for ett dynamiskt
kulturliv och ett vaxande kulturféretagande. Det finns dven ett behov av att utveckla
projekt som framjar minoriteters sprak och kultur.

Den goda beréttelsen om Bergslagen utifran det miljomassiga perspektivet handlar
tex. om klimatomstallningen44. Det finns potential i Bergslagen for en utveckling
som sétter klimat och hallbarhet fére strdvan efter pengar och befolkningsékning.
Landsbygden drar till sig kreativa manniskor som soker ny livsstil och genom
Leadermetoden kan vi ta vara pa initiativ som finns och astadkomma positiv
samhallsférandring.

Orterna i Bergslagen erbjuder naturndra alternativ till boende i Visteras, Karlstad,
Orebro och Stockholm utan att man fér den skull maste flytta ut i skogen. Vi vill
genom var lokala utvecklingsstrategi attrahera inflyttning och besékare med de
styrkor som finns i omradet. Vi vill &ven virna om de som redan bor héar. Det finns
ett behov av att utveckla ett mentorskap bergslagsborna emellan. Det kan handla
om kunskapséverféring mellan generationer, som att ha en” mormor/farfar” pa

41 Vastmanland RUS s.25

42 Tillsammans for Norberg 2030 s.3

43 RF-SISU Idrottsrorelsens landsbygdsprogram s. 10

44 https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1079107 /FULLTEXT02.pdf Uppsats Orebro Universitet
Storytelling - en kosmetisk gest eller reell delaktighet?
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platsen som hjdlper till med hemmakanslan, identiteten och tillhérigheten. For att
unga ska engagera sig i de unika industrihistoriska och ofta naturndra miljéerna
finns bland annat ett behov av att foryngra foreningsstyrelserna. Att varna om
bergslagsborna handlar dven om att stdrka integrationen genom att skapa bryggor
mellan de etablerade i samhallet och de som ar nya eller utanfor.

Det ar viktigt att de moétesplatser som skapas genom Leader ar inkluderande och
tillgdngliga. Att manniskor med olika behov kdnner sig valkomna. Det finns behov
av digital anpassning till "det nya normala” med blandade digitala och fysiska
moten i sparen av pandemin. Vi vill skapa forum dér unga kan kinna sig trygga.
Det finns ett stort utvecklingsbehov i att skapa motesplatser vintertid, att 6ver lag
6ka utbudet under alla arets arstider. Samt att skapa motesplatser for flera
malgrupper sa som barn, gamla, nyanlinda, och utlandsfédda. Det behovs
motesplatser mellan generationer och kulturer. Vi behover utveckla
familjecentraler, fritidsgardar, aktivitetshus mm. Vi behéver dven utveckla
motesplatser i det offentliga rummet med nya parker, gronytor, torg fér samvaro,
rekreation, upplevelser, och kreativa utbyten.4s

Digitaliseringen och méjligheten till distansarbete &r ett omrade inom vilket vi vill
se fortsatt utveckling. For ett hallbart samhallsbygge ar bredbandsinfrastrukturen
en forutsattning.46 Under corona-pandemin forandrades attityden till distansarbete
och fick ett uppsving. Denna trend kan genom leaderprojekt 6ka méjligheterna till
att fler valjer att bo kvar eller flyttar till Bergslagen. Online-moten gor de
geografiska avstanden mindre och kontakterna kan stracka sig langt éver
kommungranser.

3.3.4 Bergslagens natur

Det som samtliga medverkande i var SWOT lyfter som Bergslagens styrka dr naturen
och ndrheten till naturupplevelser. Vi har en vacker natur med mycket skog och
vatten. Utvecklingspotential som lyftes fram under workshops var naturturism,
mangbruk och kunskapshéjande insatser om naturens virden. Det ar viktigt med
god samverkan mellan naturturismens intressenter och skogsédgarna, sa att skogen
kan anviandas savil som en hallbar ravara, som fér naturturism och friluftsliv, och
for att fraimja den biologiska mangfalden.47 Det finns en vilja att hitta l6sningar pa
konflikter som finns i skogen och hur den brukas. Dar kan leadermetoden spela en
roll for att hitta lokala initiativ som starker bygden.

Andra utvecklingsbehov som lyftes var att tillgangliggoéra friluftslivet exempelvis
med battre réjning av vandringsleder, utveckla kanotleder, utveckla
fiskevardsomraden, utveckla turridning, fler skjutbanor mm. Det lyftes dven behov
av att genom leaderprojekt 6ka kunskapen om allemansritten och miljomalen.

45 Fagersta Vision 2030 s.11
46 Bredbandsstrategi Ludvika kommun
47 Orebro RUS s.40
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Over lag ser vi att temat natur gar att applicera bade pa utvecklingsomradet
entreprenérskap liksom pa livskvalitet nidr det handlar om att genomféra Leader i

Bergslagen.
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4 Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision
%-1 Tillsammans gor vi Bergslagen till en bdttre plats att beséka bo och
" verka i.

Tillsammans. Samverkan och gemensamma intressen mellan aktorer ar
nyckeln. Vi har skapat manga nya lokala samarbeten dir alla har en plats. Vi
kdnner stolthet, tillit och sammanhallning inom regionen.

Bittre plats. Unga som gamla trivs och viarnar om var bygd. Vi utvecklas
standigt och blir aldrig fardiga. Vi varnar om det livslanga lirandet.

Besoka. Vi har en vilutvecklad beséks- och turistnaring for alla arstider.

Bo. Bergslagen ar lugnt och skont med levande byar och stader. Vi som bor
har trivs och har ett bra livinom planetens granser4s.

Verka. Foretagsamheten frodas! Saval ideellt som professionellt verksamma
har goda forutsattningar att forverkliga sina innovativa idéer.

Figur 7 visualiserar hur visionen visar rikthingen i var strategi. Visionen
uppfylls genom de matbara malen. Insatsomradena utgér strategins verktyg
for att uppna malen.

.

Tillsammans gor vi Bergslagen till en battre plats att
besdka, bo och verka i.

MAL
Starkt [] Okad livskvalitet [] Varna om miljén ]
entreprenérskap

INSATSOMRADEN

. . .| | Forbattra levnadsvillkoren “ ;

Framja entreprendrskapet i L - Varna om naturen i
fér manniskorna i

Bergslagen Bergslagen
Bergslagen

Figur 7. Vision, mal, insatsomraden

48 https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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4.2 Mal

Vi kommer att arbeta mot féljande tre mal.

. Starkt entreprendrskap
@ . Okad livskvalitet

. Varna om miljon
| avsnitt 2. Strategins framtagning beskrivs ingaende processen som ledde fram till
valet av vara mal. | avsnitt 3.3 Behov och utvecklingsmdjligheter beskrivs ingaende
vilka behov som finns inom omradena entreprendérskap, livskvalitet och miljé. Vara
mal kommer uppfyllas genom de insatsomraden vi valt samt genom att félja de

dvergripande principerna fér EU. Se avsnitten 4.3 /nsatsomrdden samt 5.6
Overgripande principer.

Vara mal bidrar dven till att uppna malen inom europeiska jordbruksfonden fér
landsbygdsutveckling (Ejflu). Vi riktar oss sarskilt mot det Leaderspecifika sarskilda
malet h) Frdmja sysselsdttning, tillvixt, jamstalldhet mellan kénen, social
delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och
hallbart skogsbruk.

Vara mal och insatsomraden féljer strukturen for Hallbar utveckling#9, dir de
ekonomiska, sociala och miljémissiga dimensionerna méts och bidrar till hallbar
landsbygdsutveckling i Bergslagen genom Leader, se figur 8. Malet Starkt
entreprendrskap féljer den ekonomiska principen, bla cirkel. Malet Okad livskvalitet
foljer den sociala principen, brun cirkel. Malet Vidrna om miljén féljer den
miljdmadssiga principen, grén cirkel. Vara mal harmoniserar dven med de globala
malen i Agenda 2030 och de nationella miljokvalitetsmalen.

Ekonomiska

Sociala

=

Figur 8. Hallbar landsbygdsutveckling genom Leader

49 https://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/hallbar-utveckling
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De mal Leader Bergslagen valt kommer att komplettera savil som forstirka andra
regionala och lokala aktérers insatser och mal. | tabell 4. Regionala ambitioner for
Bergslagen exemplifieras prioriteringar som framkommit i de regionala
utvecklingsstrategierna fér Vastmanland, Dalarna och Orebro lin.

Ekonomiska

Utveckla Bergslagens natur- och kulturhistoriska platser.?®

Utveckla besdksndringen samt annan féretagsamhet.™

Framja cirkular konsumtion och resurseffektivitet.*

W B0 B

Sociala

Oka tillgdngligheten och utbudet av kultur,
fritidsaktiviteter, upplevelser och evenemang.*

=
@' Oka tillgdngligheten avseende infrastruktur och tjidnster.®
Miljomassiga

Oka kunskapen om Agenda 2030 och agera enligt de globala
(s hallbarhetsmalen.*

ay

®

Vdrna Bergslagens natur.>®

)
7

Tabell 4. Regionala ambitioner for Bergslagen.

50 Orebro RUS s.40. Vastmanland RUS s.29

51 Vastmanland RUS s.33. Orebro RUS s. 40, Dalarna RUS s.7
52 Dalarna RUS s.14

53 Vastmanland RUS s.25. Orebro RUS 5.19

54 Vastmanland RUS s.13

55 Vastmanland RUS s.12

56 Dalarna RUS s.10, Orebro RUS s.40
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4.3 Insatsomraden

For att kunna na malen i strategin har Leader Bergslagen valt ut insatsomraden som
kan fylla utvecklingsbehoven. Det finns en réd trad som léper genom vara valda
mal, insatsomraden och indikatorer. Insatsomradena ar formulerade i enlighet med
resultatet fran SWOT-analysen och samordningen med regionens planer och
strategier. | avsnittet 3.3.1 Agenda 2030 i Bergslagen beskrevs kopplingen mellan
var utvecklingsstrategi och de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030.

o . Framja entreprendrskapet i Bergslagen
@ . Forbattra levnadsvillkoren fér manniskorna i Bergslagen
- Vdrna om naturen i Bergslagen

For att kunna beviljas stéd fran Leader Bergslagen behéver projekten genomféras
inom nagot av ovanstaende omraden. Insatsomradena ir tydligt kopplade till malen
i strategin. Breda projekt kan behandla flera insatsomraden och uppfylla flera mal.
Leader Bergslagen vill verka for en levande landsbygd och ser girna kommun- och
regionoverskridande samarbeten. Foreningen vill skapa forutsadttningar for att
etablera ett bredare nitverk i Leader Bergslagen och fa fler féretag att séka
leaderprojekt.

4.3.1 Insatsomrade 1: Frimja entreprenérskapet i Bergslagen

Detta insatsomrade ar tydligt sammankopplat med mal 1: Stdrk entreprenérskapet,
samt EU:s resultatindikator Utveckla ekonomin pd landsbygden. Inom detta
insatsomrade vill vi genom leadermetoden genomféra projekt som framjar
entreprendrskapet i Bergslagen. Exempel dr ungdomsentreprendrer, starta-eget-
kurser, kulturprojekt i 6vergivna fastigheter, kulturarrangemang, uppfinningar,
kreativa arbetsplatser. Mgjlighet finns att soka finansiering for projekt inom
resurseffektivisering och cirkuldr ekonomi. Projekt kan handla om forstudier eller
studiebesdk.

Inom insatsomradet kan stéd exempelvis sékas for:

PaEIg
& Verksamheter som utvecklar ekonomin i omradet.

Utveckling av nya produkter.

ﬁ Utveckling av nya tjanster.

e & ¢ Nya natverk och samarbeten med syftet att framja entreprendrskapet.
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4.3.2 Insatsomrade 2: Férbattra levnadsvillkoren fér médnniskorna i Bergslagen

Behovet av forbittrad tillgang till tjanster och infrastruktur ir stor i Bergslagen.
Detta insatsomrade &r starkt sammankopplat med mal 2: Okad livskvalitet, samt
EU:s resultatindikator Sammanlédnkning av landsbygden i Europa.

Det hir insatsomradet har en stor spannvidd, och berér de utvecklingsbehov som
identifierades i avsnitt 3.3.3 Livskvalitet i Bergslagen. Projekten ska leda till att
Bergslagen blir mer jamlikt, jamstallt, inkluderande och icke-diskriminerande. De
ovre tre stegen pa samhillets behovstrappa sammanfaller vdl med vilka projekt som
passar in i detta insatsomrade: Sjalvforverkligande, sjdlvkiansla och gemenskap.
Projekten kan handla om att starka civilsamhallet genom byalag och féreningar. Det
kan rora sig om insatser for utokad lokal service och skapa lokala forutsattningar
for forbattrad infrastruktur och kommunikation. Satsningar pa ungdomar,
integration, funktionsnedsatta, folkhilsa och livslang rérlighet vialkomnas. Projekt
kan dven handla om att frimja de nationella minoriteternas sprak och kultur, samt
andra sprak och kulturer. Leader Bergslagen ser fram emot mdjligheten att
finansiera inom sa kallade paraplyprojekt, "projektcheckar” med teman inom
insatsomraden.

Inom insatsomradet kan stéd exempelvis sokas for:

@ Utveckling av nya lésningar som forbdttrar service for invanarna.

AO0.0

Utveckling av nya produkter och tjanster som leder till forbattrade levnadsvillkor.

N
iﬂﬁ Nya kultur- och fritidsverksamheter och motesplatser.

(5]
%ﬁ Nya natverk och samarbeten med syftet att forbattra levnadsvillkoren.
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4.3.3 Insatsomrade 3: Vdarna om naturen i Bergslagen

Det finns ett miljotank som genomsyrar hela utvecklingsstrategin. For att kunna
beviljas stod fran Leader Bergslagen behdver tanken om hallbar utveckling alltid
finnas med. Det finns ett behov av att rikta ett sarskilt fokus pa naturen och alla de
tillgangar och varden som finns dar. Projekt kan genomféras dar vackra natur- och
kulturvarden gors mer tillgangliga samtidigt som de skyddas och bevaras. Det kan
handla om projekt som leder till minskade utsldpp, 6ékad biologisk mangfald, renare
luft och vatten, minskad nedskrdpning, ékad ateranvindning och ékad
miljokunskap. Insatsomradet rymmer insatser som syftar till att hindra
klimatforandringarna, liksom att minska de negativa konsekvenserna av dem.

Inom insatsomradet kan stéd exempelvis sékas for:

Verksamheter som utvecklar ekonomin i omradet med varnandet om naturen i fokus.
Utveckling av servicelésningar som leder till minskad miljébelastning.

Utveckling av nya produkter och tjanster som ger positiv miljoeffekt.

Nya kultur- och fritidsverksamheter och métesplatser dir virnandet om naturen star i
fokus.

Nya natverk och samarbeten med syftet att varna om naturen.
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4.4 Indikatorer och malvarden

bedéma om utvecklingen, éver tid, gar at det hall vi énskar. Vi har haft

mojlighet att vélja indikatorer pa tre nivaer, EU-indikatorer, nationella
indikatorer och lokala indikatorer. Samtliga indikatorer anvdnds for var arliga
uppféljning. Skillnaden bestar i pa vilka nivaer uppféljningen sker. | Leader
Bergslagen har vi valt indikatorer som passar vdl med vara breda insatsomraden
och mal. Tva indikatorer pa regional EU-niva och fyra pa nationell niva, se tabell 5.
Indikatorernas definitioner presenteras langre fram, se tabell 6.

D Indikatorer anvands for att mata hur val vi uppnar vara mal och for att

Indikatornamn Starkt Okad Viarna om
entrepre | Tivskva- | miljon
norskap Titet

R.39 | Utveckla ekonomin pa Tandsbygden

R.41 | Sammanlankning av landsbygden i
Europa

N.03 | Nya produkter
N.04 | Nya tjanster

N.06 | Nya fritids- och
kulturverksamheter

N.07 | Nya ndatverk och samarbeten

Tabell 5. Valda indikatorer.

Breda projekt kan ha beréringspunkter inom flera insatsomraden och diarmed bidra
till flera mal. Att kunna folja upp projektens totala resultat dr en nédvandighet for
att fa en helhetsbild av framsteg i maluppfyllelsen. En helhetsbild som &r viktig fér
oss som finansidrer och andra intressenter. Dessa aspekter ligger till grund for
valet att anvinda samma indikatorer for att félja upp vara mal genom samtliga
insatsomraden, vilket framgar av kolumnen /nsatsomrdde i tabell 6.

| féljande avsnitt beskrivs hur de valda indikatorerna pa ett &ndamalsenligt satt
mojliggor en uppféljning av strategin.

4.4.1 Mal 1. Stirkt entreprenérskap

R.39 Utveckla ekonomin pd landsbygden. Vi kommer rikna antalet féretag som
soker projektstod. Finansiering genom Leader ar ett satt att starka
entreprendrskapet. Antalet foéretag som soker stéd ger en indikation om
entreprendrskapet blir starkt.

N.03 Nya produkter och N.04 Nya tjdnster. Vi kommer rdkna antalet produkter och
tjanster som projekten stravar efter att ta fram. Det kan handla om tjanster som
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guidade turer, upplevelser, teaterforestallningar. Det kan handla om digitala
produkter som nedladdningsbara e-bdcker och guider eller fysiska produkter som
souvenirer, klader, mébler eller féradling av ravaror till tex. ost, sylt, miisli. Antalet
produkter och tjdnster som utvecklas inom leaderprojekt ger en indikation om
entreprendrskapet blir starkt.

N.06 Nya fritids- och kulturverksamheter. Vi kommer att rakna antalet nya fritids-
och kulturverksamheter som ett mitvirde pa stirkt entreprendrskap. Det kan
exempelvis vara verksamheter inom socialt foretagande, eller professionellt
kulturévande som indikerar att entreprendrskapet blir starkt.

N.07 Nya ndtverk och samarbeten. Vi kommer rakna antalet nya natverk och
samarbeten som skapas inom leaderprojekten. God samverkan mellan
organisationer och nitverkande dr framgangsfaktorer fér stirkt entreprendrskap.
Darfér ar antalet konstellationer en indikator fér malet.

4.4.2 Mal 2. Okad livskvalitet

Okad livskvalitet dr en kansla och kan vara svar att sitta fingret pa. Anda finns det
faktorer som har inverkan och det ar dessa faktorer vi anvander for att mata
huruvida Leader Bergslagen bidrar till 6kad livskvalitet i regionen eller ej. Av de
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 &r det framfér allt mal 3. God hélsa och
vilbefinnande, mal 4. God utbildning, mal 5. Okad jaimstilldhet samt mal 10.
Minskad ojamlikhet som harmoniserar med vart mal Okad livskvalitet.

R.41 Sammanldankning av landsbygden i Europa. Vi kommer rakna antalet Regionala
statistikomraden, RegSO, som genomfér leaderprojekt. Ambitionen ar att vi inte ska
ha nagra vita flickar pa var leaderkarta. Vi har en stravan att fa en jamlik férdelning
av leaderprojekt inom Bergslagen. Darfor anvdnds statistikverktyget RegSO som en
indikation for maluppfyllnad, dvs. hur manga minniskor som kan ta del av den
forbattrade tillgdngen till tjanster och infrastruktur som projektet medfor.

N.03 Nya produkter och N.04 Nya tjidnster. Pa landsbygden behéver manniskor
tillgang till produkter och tjanster som o6kar deras livskvalitet bade i vardagen och
pa fritiden. Det kan handla om produkter och tjdnster som leder till férbattrad
service, riktade insatser som leder till 6kad tillgdanglighet och minskad
diskriminering av vissa grupper. Darfor ar antalet produkter och tjanster som
utvecklas inom leaderprojekt en indikator och ett matvarde for malet.

N.06 Aya fritids- och kulturverksamheter. Vi kommer att rakna antalet nya fritids-
och kulturverksamheter som ett matvarde pa 6kad livskvalitet. Som framgick av
samhillets behovstrappa ir det tredje steget, gemenskap och métesplatser, nagot
som det finns ett behov av fér att mianniskor ska ma bra. Det sker bland annat
genom en meningsfull fritid, tillgang till lokaler, kulturentreprenérskap och
mojlighet till livslangt larande.

N.07 Nya ndtverk och samarbeten. Antalet nya natverk och samarbeten som skapas
inom leaderprojekten ar ett satt att mdta 6kad livskvalitet. Samverkan mellan
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manniskor ar en grogrund for kreativitet, starkt sjalvkansla och lokalt inflytande -
nagot som finns pa de tva dvre stegen i behovstrappan.

4.4.3 Mal 3. Virna om miljén
Vdrna om miljon &r ett ambitiost mal. Det finns olika sitt att méata
miljéforbattringar. Minskade utsldpp, 6kad biologisk mangfald, ren luft och vatten,
minskad nedskrdpning, ékad ateranviandning och ékad miljokunskap dr nagra
exempel pa miljdinsatser. Inom Leader Bergslagen har vi valt att rikna antalet
projekt som leder till en minskad negativ miljopaverkan i leaderomradet.

R.39 Utveckla ekonomin pd landsbygden. Vi kommer rikna antalet féretag som
genom Leadermetoden soker projektstod med syftet att varna om miljon.

R.41 Sammanldankning av landsbygden i Europa. Vi kommer att rdkna antalet
regionala statistikomraden, RegSO, som genomfor satsningar pa tjanster och
infrastruktur som leder till minskad miljobelastning. Matvardet blir antalet
méanniskor som far ta del av miljoforbattringen.

N.03 Nya produkter och N.04 Nya tjidnster. Vi kommer rdkna antalet produkter och

tjanster med syftet att vdrna om miljon. Det kan tex. handla om att produkten l6ser
ett miljoproblem, eller att tjdnsten leder till ett minskat koldioxidavtryck for att den
fasar ut ett alternativ som ar samre for miljon.

N.06 Aya fritids—- och kulturverksamheter. Vi vill mata antalet verksamheter vars
syfte dr att vdirna om miljon. Vi kommer darfér att rdkna antalet sadana fritids— och
kulturverksamheter som skapats genom projektet och som bedéms kunna besta
efter projekttiden.

N.07 Nya ndtverk och samarbeten. Vi kommer att mdta antalet nya samarbeten vars
syfte ar att virna om miljon. Vi kommer darfor att rikna antalet sadana
konstellationer som skapats genom projektet och som bedéms kunna besta efter
projektslut.

Leader Bergslagen,
Org.nr. 802440-0437
Telefon: 0700-136 901
info@leaderbergslagen.eu
www.leaderbergslagen.eu

Godkand 2023-02-03 av Anna Brattberg

Medfinansieras av
Europeiska unionen



mailto:info@leaderbergslagen.eu
http://www.leaderbergslagen.eu/

Mal Insats- | Indikator- | 441 ot ornamn Definition Malvarden
omrade | kod
EU:s resultatindikatorer
Antal foretag pa Tandsbygden som soker stéd for att
Starkt utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
entreprendrskap Alla R.39 Utveckla ekonomin Tandbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de 18
Vdarna om miljon ’ pa landsbygden genomfor i projektet eller investeringen ror
primdrprodukton. Daremot kan foéretag raknas med som
) foradlar ravaror.
?Esgkva1itet Sammanldnkning av | Antal invanare pa Tandsbygden som tar del av
y .. | Alla R.41 Tandsbygden i forbattrad tillgdang till tjdnster och infrastruktur 34000
Vdarna om miljon o1 s - S
Europa genom stod inom den gemensamma jordbrukspolitiken
Nationella indikatorer
Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hadnsyn
till innovationshéjd. D.v.s. ar produkten/erna nya
pa den svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(Teaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen?
2§i:2tren6rska En fysisk produkt ar en vara som man kan koépa och ta
Okad P P med hem, men konsumera senare. Till exempel olika
. . Alla N.03 Nya produkter matprodukter, souvenirer, kldder och mébler. 18
Tivskvalitet
varna om mifjon En digital produkt dar en vara som sdljaren kan sdlja
(eller erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan
att gora om varan pa nytt. Till exempel
nedladdningsbara filer som e-bdcker och guider. Men
det kan ocksa inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte ar beroende av prenumerationer for att
kunna ta del av dem.
Starkt . Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hdnsyn
entreprendrskap Alla N.04 Nya tjanster til1l innovationshéjd. D.v.s. ar tjdnsten/erna nya pa 18
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Okad
Tivskvalitet
Vdarna om miljon

Okad
Tivskvalitet

y A Alla N.06
Vdarna om miljon

Starkt
entreprenorskap
Okad
Tivskvalitet
Varna om miljon

Alla N.07

Tabell 6. Leader Bergslagens resultatindikatorer.
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den svenska/lokala marknaden eller endast for den
enskilda organisationen?

En (fysisk) tjdnst dar nagot som man koéper och
konsumerar ihop istdllet for att ta med hem. TiTll
exempel harklippningar, guidade turer och
upplevelser samt teaterférestallningar.

En digital tjanst ar en tjanst som sdljaren behover
gora om och anpassa vid varje forsdaljning. Till
exempel sociala media tjanster, webbdesign eller
Tiknande. Hit rdknas dven olika streamingtjanster da
kunden inte dger materialet utan endast har
til1fdallig tillgdng genom nagon form av
prenumeration pa saljarens villkor.

Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats
genom projektet och som beddms kunna besta efter
projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet
olika verksamheter ska rdknas. Man ska inte rdkna in
antalet traffar som de haft eller antalet deltagare
som medverkat.

Antalet nya och bestaende natverk eller samarbeten
som skapats genom projektet och som beddms kunna
besta efter projektslut. For att rdknas som nytt ska
natverket eller samarbetet inte ha funnits innan
projektets mobilisering och uppstart for det syfte
som det nu har. Det behdver ingd minst tva aktorer
for att rdknas som ett nytt ndatverk eller samarbete.
Endast antalet ndtverk ska inga, inte antalet
aktorer i de ndtverken.

18

18
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

., Kommunikation dr en viktig del av vart arbete under alla faser i
@" strategiprocessen. Leader Bergslagens foreningsverksamhet har bedrivits
pa sparlaga sedan 2014 och vi behéver darfor lagga mycket kraft pa att na
ut och vara tydliga.

Syftet med Leader Bergslagens kommunikation ar att informera om Leader
Bergslagens verksamhet och dess betydelse for hallbar lokal landsbygdsutveckling
enligt Leadermetoden. Kommunikation dr viktigt for att vi ska na vara mal genom
samverkan med aktérerna i partnerskapet. Var kommunikation ska ocksa stimulera
till att uppna langsiktiga resultat och effekter.

Vi vill kommunicera att vi ar en serios forening som lever upp till och slutfér det vi
foresatt oss och tar med oss vara lardomar fran programperioden 2007-2015 da vi
senast hade verksamhet. Las i avsnitt 5.5 Hur framjar strategin innovation? om den
processinriktade Bergslagsmetoden vi utvecklade da. Genom den kommer vi att
uppmuntra till nytinkande och att vaga nya lésningar.

Kommunikationen ska bygga pa var vision "Tillsammans goér vi Bergslagen till en
battre plats att besdka bo och verka i”. Den goda berittelsen om Bergslagen far
genomsyra allt. Redan innan programperiodens start har vi arbetat medvetet med
hur vi kommunicerar var strategi. Det ska ga att folja var strategiprocess dven om
man har funktionshinder, kognitiva hinder eller spraksvarigheter. Darfér har vi
konsekvent anvint oss av de officiella riktlinjerna fran Myndigheten fér digital
forvaltning57. Vi stravar efter att vara inkluderande for alla grupper. Alla ar viktiga
och kan bidra. Malgrupper fér var kommunikation ar stédsékande,
samarbetspartners samt allmanheten, se tabell 7.

Malgrupper

Q

Gy

Stodsokande - som i samverkan vill séka projektstod.

oA Samarbetspartners - organisationer i partnerskapet, foreningen Leader
\J

™~ i

'EA Bergslagens medlemmar, kommuner, regioner.

Allmdnheten - boende och verksamma i Bergslagen, press, andra

B

Leaderomraden.

57 www.webbriktlinjer.se
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Tabell 7. Leader Bergslagens malgrupper

5.1.1 Aktiviteter i Leader Bergslagen

En aktuell och vilfylld hemsida utgér var viktigaste kommunikationskanal men vi
kommer ocksa att anvianda sociala medier som Facebook, Instagram och Youtube
(film). Nyhetsbrev skickas ut nadgra ganger per ar och bergslagsbor uppmanas att
anmadla sig. Da vi av erfarenhet vet att malgrupper som till exempel unga och
nyanlanda/utlandsfédda kan vara svarare att na, kravs ett aktivt arbete kring att
engagera dessa.

Vid behov kommer vi ta fram trycksaker, broschyrer och visuella presentationer i
form av infographics. For att 6ka effekterna av projekten kommer vi att skicka ut
pressmeddelanden for att fa medial uppmarksamhet tex. ett meddelande nir ett
projekt blir prioriterat av LAG-styrelsen.

Muntlig kommunikation ser vi som mycket viktigt och hir far LAG-styrelsen en
framtradande roll. Styrelseledamoterna kommer att ta ett stérre ansvar for
kommunikation med information utat savil som inat, ett férslag som framkom i
utvirderingen fran 201458, Vi kommer att ha olika typer av méten som workshops
och néatverkstriffar, bade egna och tillsammans med samarbetspartners och
partnerskapet.

For att skapa mer lokal narvaro for leaderorganisationen kommer vi att arbeta med
Leaderambassadorer och mentorskap som komplement. Ambassaddérerna ska vara
bade lyssnande och férmedlande samt vara en inspirerande lank till partnerskapet
och medlemsorganisationerna samt mellan de olika delarna i partnerskapet.
Ambassadéren kan antingen vara lokalt forankrad och engagerad eller vara kunnig
inom ett specifikt &mne som sammanfaller med vara insatsomraden. Med
Leaderambassadérer tror vi att vi ocksa kan utveckla projektens spridning utanfor
sjalva projektaktiviteten. Enligt Jordbruksverkets nationella rapport har
leaderprojekten mycket stoérre spridningspotential dn vad som hittills utnyttjats.
Enligt rapporten nojer man sig ofta med de direkt involverade och niarmast berérda,
utan att tanka pa att det fler skulle kunna ta vara pa det goda resultatet i andra
lokalsamhallen och regioner.59

5.2 Urvalsprocess

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer dn 49% av rosterna. Efter prioritering faststdller Leaderforeningen

58 Apel FoU utvdrdering, 2014, LAG-arbetet i Leader Bergslagen, kvalitativ utvérdering s.40
59 Hallbara leadereffekter i teori och praktik, 2020, Delrapport 2, Jordbruksverket s.42
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stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av stodberattigande och fattar
beslutet som skickas ut till sokande.

Urvalskriterier for urval finns att ldasa i bilaga 4.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

For Leader Bergslagens del har uppgiften att ta fram en lokal utvecklingsstrategi
handlat om tva parallella processer. Den ena processen r strikt kopplad till
strategidokumentet. Den andra handlar om att vicka ett vilande Leader-omrade ur
sin dvala. Denna process har pabérjats och det gar redan nu att urskénja aktorer
som féreningen kommer att samarbeta med under programperioden.

5.3.1 Medlemmarna

Foreningen bestar i dagslidget av 54 medlemmar. Nya medlemmar anséker lé6pande
om medlemskap. Medlemmarna utgors av foreningar, kommuner, féretag och
nagra privatpersoner. Hela 46% av medlemsbasen representeras idag av ideell
sektor. Det ar genom medlemskapet grasrotsrorelsen aktivt kan samverka med och
demokratiskt paverka Leader Bergslagen. LAG-styrelsen och leaderkontoret har
ansvaret for att utforma goda férutsattningar for aktivt samarbete med
medlemmarna. Ett arbete har paborjats for att 6ka samverkan med privat sektor,
genom att aktivt bjuda in smaféretagare pa informationsméten och workshops. Fler
foretag i féreningen ar en férutsittning for att uppna vara mal inom insatsomradet
Framja entreprendrskapet.

5.3.2 Partnerskapet

Utéver medlemmarna i foreningen raknas andra aktorer till partnerskapet, aktorer
som medverkat till strategin men som inte d&r medlemmar. Exempelvis pagar samtal
mellan Leader Bergslagen och vara tre regioner och lansstyrelser om hur
samordningen ska se ut. En avsiktsforklaring finns om att uppratta god
kommunikation mellan lansstyrelser och leaderkontor for att kunna synkronisera
vart arbete och underlitta for stddsékande. De konkreta handlingarna beslutas nar
vi vet den slutliga utformningen av Landsbygdsprogrammet 2023-2027.

God kommunikation ar avgérande for att kunna skapa synergieffekter med andra
utvecklingsplaner. Foreningen kommer avsatta tid och medel for natverkstraffar och
workshops med syftet att vara den katalysator for landsbygdsutveckling som Leader
kan utgéra. Malgruppen for natverkstraffarna varierar beroende pa métets syfte och
innehall och de inbjudna kommer att vara antingen stédsokande,
samarbetspartners och/eller allmdnheten. Exempel pa aktorer i Leader Bergslagens
partnerskap som kommer delta pa natverkstraffarna ir lokala representanter fran
Hela Sverige Ska Leva, Studieforbunden, Coompanion, Féretagarna och
Bygdegardarnas riksférbund.

Ett natverk for kommuntjianstepersoner med tva representanter fran varje kommun
har initierats och kommer samlas med jamna mellanrum fér att uppratthalla det
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viktiga samspelet foreningen och kommunerna emellan under hela
genomférandeperioden av strategin.

5.3.3 Nationella och internationella natverk

Foreningen Leader Bergslagen dar medlem i intresseorganisationen Lokal utveckling
Sverige, LUS. Medlemskapet i LUS innebdr dven medlemskap i ELARD, European
LEADER Association for Rural Development. ELARD underlattar natverkande och
samarbete genom transnationella projekt. LUS underlattar natverkande nationellt,
samt kommer kunna erbjuda samordningsférdelar for leaderféreningarna. Leader
Bergslagen har for avsikt att delta i den samverkan som LUS kommer att erbjuda.

5.4 Effekter

Effekter ar forandring pa langre sikt i jimférelse med resultat som uppstar i
anslutning till ett projektavslut men som senare kan forsvinna. Leaderprojekt har
potential att skapa resultat som ger langsiktiga effekter. Fér att stimulera och
framja detta har vi tankt arbeta pa féljande sitt.

5.4.1 Kunskap om effekter

For att sakerstadlla stimulans av effekter ska LAG-styrelsen, leaderkontoret och
partnerskapet utbildas i begreppet och dess potential. Syftet ar att proaktivt
medverka till strukturella forandringar i Bergslagen. Vi kommer ta del av
Jordbruksverkets rapporter om effekter och mervarden och anvianda dem i
fortbildningssyfte. | rapporten om /nterventionslogiken och effekttankandet i
Leader fastslas att forutsattningarna for att ett projekt ska ge effekter ékar med
kunskapsbaserad effektplanering.60 Vi bér rdkna pa de samlade effekterna i vart
leaderomrade, inte endast varje enskilt projekt. Det dr nér vi ser pa alla vara projekt
tillsammans som vi kan argumentera till att projekten leder till strukturell
fordndring. Resultaten i de olika projekten ar steg mot langsiktiga effekter.

Forutom Jordbruksverkets rapporter kommer vi att anvanda oss av kortfilmen om
effektbarometerné! som samtalsunderlag och undervisning. Fem Leaderomraden
tog fram materialet under forra programperioden i samarbetsprojektet Larande och
Innovation.

LAG-styrelsen vill ldra sig av andra Leaderomraden som varit framgangsrika inom
omradet, tex. genom en utbildningsinsats under styrelseméte. Aven
Landsbygdsnatverket har en viktig roll for att stimulera LAG-styrelsens arbete med
effektfragor, exempelvis genom tillgangen pa allt informations- och
inspirationsmaterial som framstallts inom LLU, lokalt ledd utveckling.62 LAG-
styrelsen far under kommande programperiod besluta om vilka ytterligare
kunskapshdjande insatser som ska planeras i Bergslagen.

60 /nterventionslogiken och effekttinkandet i Leader, 2020, Delrapport 1, Jordbruksverket
61 https://youtu.be/VT8XhlfymrY
62 /nterventionslogiken och effekttankandet i Leader, 2020, Delrapport 1, Jordbruksverket, s.82
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5.4.2 Effektialla led

Vi ska fraimja och mojliggora effekter i alla faser av projekten; i planering,
genomforande och avslut samt i uppféljning.

Fére projekt. LAG-styrelsen och leaderkontoret uppvaktar potentiella stddsokande
samt bjuder in dem till kunskapshdjande méten och dialog, exempelvis till de
natverkstraffar som beskrivs i avsnitt 5.1 Kommunikation. Presentation av
leadermetoden och effektbarometern.

Planering. Leaderkontoret ska uppmuntra projektagare i tidigt skede att samverka
med andra aktérer samt dver kommun- och regiongranser. Samverkan okar
langsiktiga effekter.

Leader Nedre Daldlven har framgangsrikt anvint sig av en metod som vi vill
anamma. Déar far stodsékande komma och "pitcha” sin projektidé till LAG-styrelsen
innan de kommer in med sin ansokan. LAG-styrelsen har mycket kunskap och stort
natverk och kan darfor komma med effekthéjande tips i tidigt skede.

Projektets potential till varaktighet efter projekttiden ges stor vikt. LAG-styrelsen
ser hellre langsiktiga satsningar dn "tomtebloss”. Bedémningen ska ske i dialog
mellan LAG-styrelsen och projektsdkande.

| projektansékan kommer vi krdva att den sékande beskriver hur de tanker sig olika
aspekter av effekter och langsiktighet63. De stédsdkande kan tex. i projektansékan
uppmanas att avsitta pengar och tid i budgeten for att delta pa Leader Bergslagens
moten och workshops som méjliggor langsiktiga effekter utéver kortsiktiga
projektresultat.

Genomforande. Leaderkontoret ska aktivt jobba for informationsspridning och
medial uppmarksamhet enligt kommunikationsstrategin, se 5.1 Kommunikation.
Spridning av info kan leda till ytterligare samarbeten samt storre langsiktiga
effekter. Leaderkontoret genomfér pa uppdrag av LAG-styrelsen de enkiter som
finns beskrivet i avsnitt 7. Uppféljning och utvdrdering.

Leaderkontoret initierar larande natverk for LAG-styrelsen och partnerskapet for att
stirka effekterna av de pagaende projekten. Natverkstraffarna dr med fordel
tematiska. Tex. kan det handla om skogens roll i den cirkuldra ekonomin dar ett
pagaende projekt inom dmnet far sprida kunskap, samt SLU Skogsmdstarskolan far
beridtta om aktuell forskning pa omradet.

Avslut och uppféljning. LAG-styrelsen bjuder in projektdgare till styrelsemote,
arsmote eller nagon av natverkstraffarna. Syftet dr att samtala om projektets
langsiktiga effekter och méjligheter till ytterligare insatser, varaktighet. |
uppféljningsenkéaterna finns fragor om effekter med.

63 Enligt Jordbruksverket kommer fragor om effekt och langsiktighet att inkluderas i
projektansékningsformularet.
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5.5 Hur framjar strategin innovation?

En innovation ar en ny eller forbéttrad produkt eller process (eller en kombination
av dem) som skiljer sig markant fran de tidigare produkterna eller processerna och
som har tillgangliggjorts for potentiella anvandare (produkter) eller som har tagits i
bruk av anvdndare (processer).64

Leadermetoden ar i sig sjdlv ett innovativt angreppssatt for landsbygdsutveckling
genom att initiativet forskjuts ndarmare lokalsamhallet. Innovation ar en av sju
principerna i Leadermetoden och kommer darfor vara en viktig aspekt i
urvalsprocessen och vara ett av urvalskriterierna. For Bergslagen ar det viktigt att
underhalla och stimulera kreativitet och innovationskraft, och i sa liten utstrickning
som mojligt begransa den genom alltfor detaljerade styrmedel. | Bergslagen har vi
mycket goda erfarenheter av ett processinriktat arbetssatt fran var tidigare
verksamhet.65

5.5.1 Leader Bergslagens metod

Vi vill fortsatta arbeta processinriktat enligt figur 9. | praktiken innebar metoden att
aktiviteter inom projekt inte bara ska genomféra projektaktiviteter, utan ocksa
starta nya utvecklingsprocesser. Utforare av projekt stimuleras att med stor
kreativitet ta sig an utvecklingsbehoven vi formulerade i 3.3 Behov och
utvecklingsmdjligheter och arbeta for att uppna de évergripande malen. Vi kommer
att uppmuntra till nytinkande och att vaga nya lésningar. Det kommer finnas
utrymme fér misslyckande, eftersom satsningar som ar helt siakra sallan ar
innovativa.

Projektaktiviteter, budget —>

S

Idé Start Process Varaktigt resultat
Figur 9 Leader Bergslagens metod

Vi vill under programperioden utbilda Leaderambassadorer och genomfoéra
natverkstraffar, vilket beskrevs i avsnitt 5.1 Kommunikation. Dessa arbetssatt

64 OECD http://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm, s.20
65 Slutrapport 2007-2015 Leader Bergslagen, s.7
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framjar Leader Bergslagens mdjlighet till att uppna ambitionen med en strategi som
aktivt framjar innovation.

5.6 Overgripande principer

Leader finansierar projekt via Ejflu, europeiska jordbruksfonden for
landsbygdsutveckling. Vid genomférande av EU:s gemensamma fonder ska de
overgripande principerna inom EU alltid iakttas. Det handlar om grundlaggande
rattigheter och tillganglighet samt hallbar utveckling. Samtliga projekt inom Leader
Bergslagen kommer behdva beskriva hur de tanker uppfylla principerna.

e Hallbar utveckling - hallbar utveckling enligt unionens arbete fér att
bevara, skydda och forbattra miljons kvalitet och med hansyn till principen
att férorenaren betalar.

e Likabehandling och ickediskriminering - bekiampa diskriminering pa grund
av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller
alder och inte stodja atgarder som bidrar till nagon form av segregering.

e Jamstdlldhet mellan kvinnor och man - undanréja ojamlikhet och framja
jamstalldhet mellan kvinnor och madn samt integrera ett genusperspektiv.

5.6.1 Kunskap om principerna

For att sdkerstilla att principerna féljdes vid strategins framtagning sag LAG-
styrelsen till att kompetensen fanns i strategiskrivargruppen. Utvecklingsledaren
har en magisterexamen i miljdvetenskap samt har arbetat flera ar pa folkhégskola,
dar normkritik och jamlikhet ar del av vardegrunden och det dagliga arbetet, vilket
dven genomsyrade strategiprocessen.

Lopande fortbildningsinsatser inom foreningen och LAG-styrelsen ar avgorande for
att principerna ska kunna forstas och anvindas under genomférande och
uppféljning av strategin. Vi kommer att bjuda in aktérer i Bergslagen for att bidra
med sakkunskap om de 6vergripande principerna. Det finns en uppsjo av
intressanta aktdérer som kan involveras i genomférandet och uppféljningen av var
strategi. LAG-styrelsen far i uppdrag att inventera i sina nitverk och ta initiativ till
samarbete och fortbildning. Vi ska inte foérega arbetet men exempel pa
organisationer att samarbeta med och ldra av ar: Studieférbunden och
folkhogskolorna, Radda Barnen, Réda korset, Friluftsframjandet,
Naturskyddsféreningen, Hedstromsdalens Ornitologiska forening, Vastmanlands
milj6- och klimatrad, Féreningen MAN (arbetar fér jamstalldhet och mot mins
vald), RFSU (riksforbundet for sexuell upplysning, fér kunskap om kénsnormer och
maskulinitet), RFSL (riksforbundet for sexuell likabehandling, for kunskap om
HBTQI), AddGender (konsulter inom inkludering och jamstalldhet), MUCF
(myndigheten fér ungdoms- och civilsamhillesfragor, Transammans (férbundet fér
transpersoner och nirstaende), Fatta (ideell férening mot sexuellt vald), Somaliska
foreningen i Fagersta med flera.
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Landsbygdsnatverket har ett tagit fram ett omfattande material med goda exempel
pa hur de évergripande principerna kan fraimja landsbygdsutveckling. Resultaten i
dessa rapporter fran den senaste programperioden kommer Leader Bergslagen att
fordjupa sig i och anvdnda sig av under genomférandet samt under uppfoljningen
av den nya strategin. Det kan exempelvis handla om en djupare férstaelse fér hur
jamstalldhet dr en strategisk faktor for att na langsiktigt hallbara effekter.66 Leader
Bergslagen kommer dven att anvdnda sig av Landsbygdsnatverkets verktyg och
metoder for inkludering av ungdomar i landsbygdsutveckling, dar metodhandboken
"GPS - Grymt Praktiskt Styrinstrument” dr ett exempel bland manga.67

5.6.2 Principerna i praktiken

Som framgar i avsnitt 2. Strategins framtagning har hela Leader Bergslagens
strategi mynnat ut i ett arbete som gar helt i linje med symbolen fér hallbar
utveckling dar de tre dimensionerna: ekonomiska, sociala och miljomassiga,
sammanstralar, se figur 8. Resonemanget fordjupades i avsnitt 4. Md/,
insatsomraden och indikatorer. Principerna likabehandling och jamstalldhet
innefattas av den sociala aspekten och kommer fa stérst genomslag inom
insatsomrade 2. Forbdttra levnadsvillkoren fér ménniskorna i Bergslagen. Hallbar
miljémassig utveckling kommer fa stérst genomslag inom insatsomrade 3. Vdrna
om naturen i Bergslagen.

For att jamstilldhetsaspekten inte endast bli ndgot som "kryssas i” som
"tillgodosedda” i projektrapporterna kommer vi behdva arbeta kunskapshéjande
och konkret med fragan under forberedelsefasen av projekt. Ett forslag ar att krava
att projektets syfte och verksamheter innehaller en specifik eller tydliggjord idé
eller arbetsinriktning kring jamstalldhet. Pa detta satt 4r urvalsprocessen for
projekten ett strategiskt viktigt verktyg for att sikerstailla att bade Leadermetoden
och de 6vergripande principerna foljs. Liknande verktyg kommer att behéva tas
fram for att folja upp projektens uppfylinad av de 6vergripande principerna. For att
kunna gora detta kommer vi att ta stéd av erfarenheter fran andra Leader-omraden,
samt Jordbruksverkets expertis inom omradet.

Vi ska sdkerstalla att de 6vergripande principerna blir beaktade i uppféljningen av
utvecklingsstrategin pa féljande sétt:

e Vi kommer kunna folja upp efterlevnaden av de 6vergripande principerna
genom vara indikatorer. Fel! Hittar inte referenskailla. /ndikatorer och
malvédrden.

e De 6vergripande principerna ska genomsyra Fel! Hittar inte referenskalla.
Uppfélining och utvdrdering. Till detta behover vi utarbeta matverktyg,
garna i samarbete med andra Leader-omraden.

e Oversyn av kommunikationsstrategin fér att sdkerstélla att vi ar
inkluderande for alla grupper enligt beskrivningen i 5.1 Kommunikation.

66 /nterventionslogiken och effekttankandet i Leader, 2020, Delrapport 1, Jordbruksverket, s.64
67 https://www.landsbygdsnatverket.se/vadgorvi/unginkludering /verktygochmetoder
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6 Organisation

6.1 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet for den ideella foreningen Leader Bergslagen representerar
omradets samtliga tio kommuner, tre regioner och tre lansstyrelser.

Darutover ingar representanter for ett stort antal regionala aktérer med
bred lokal férankring sa som Hela Sverige Ska Levas linsbygderad, Bygdegardarnas
riksforbund, och Ekomuseum Bergslagen. Andra organisationer i partnerskapet som
har stor paverkan pa den lokala utvecklingen i Bergslagen &r folkhégskolor,
studieférbunden, Foretagarna och Coompanion. Ytterligare aktorer i partnerskapet
ar fritidsforeningar, byalag, Folkets Hus och Parker. Saledes ingar aktérer fran alla
tre sektorerna. En fullstindig lista pa aktérer som ingar i partnerskapet finns i
bilaga 5.

Flera, men inte alla i partnerskapet ar aven medlemmar i féreningen Leader
Bergslagen. Vi har for narvarande 54 medlemmar i form av juridiska personer som
antingen foretrader offentlig, privat eller ideell sektor. Nagra enstaka medlemmar
ar privatpersoner och féretrader sig sjalva.

Huvuduppgiften for medlemmarna ar att i demokratisk ordning dvergripande
formulera Leader Bergslagens uppdrag att vara drivande i lokal utveckling och
genomfora utvecklingsstrategin, samt vdlja LAG-styrelse, valberedning och
revisorer.

Vi har pabarjat ett rekryteringsarbete for att bredda medlemsbasen, inte minst mot
foretagen som utgjort mindre dn en tredjedel av medlemsbasen. Vi vill skapa
forutsdttningar for att etablera ett bredare nitverk éver Leaderomradet och fa fler
foretag att sdka leaderprojekt. Pa detta sétt kan vi uppna vara mal inom
insatsomradet Frdamja entreprendrskapet.

6.2 Foreningens styrelse

LAG-styrelsen har en viktig uppgift i att ansvara for forvaltningen av
@ Leader Bergslagens verksamhet samt godkanda utvecklingsstrategi. LAG-

styrelsen ska verka for att nd malen i strategin. Det krédver att
styrelseledamoterna har kompetens i styrelsearbete, leadermetoden och férmaga
att forsta de regelverk som styr 6ver Leader. Fortlépande kunskapshdjande insatser
behover genomforas for att sakerstdlla kompetensen i LAG-styrelsen, en uppgift

som leaderkontoret far i uppgift att organisera.

Till LAG-styrelsen ska vdljas representanter som dr kunniga i lokal utveckling, har
stora natverk och har férmaga att informera och engagera. Ledaméterna ska ha ett
tydligt intresse och tid att arbeta aktivt och transparent med leaderverksamheten.
Ledaméterna tillsatts av féreningsstaimman. Leader Bergslagen stravar efter en
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representativ styrelse med jamn kéns- och aldersférdelning och en mangfald
avseende etnicitet, funktionsvariation etcetera.

Antalet ledamoter i styrelsen och beslutsmassighet regleras av foreningens
stadgarés. En stadgedversyn genomfors under hosten 2021 i samband med att
foreningen anséker om att fa bilda leaderomrade och starta verksamhet 2023.
Foreningens styrelse ska fordelas éver det geografiska omradet, samt tillsdttas med
representanter fran en tredjedel vardera fran offentlig, privat och ideell sektor.
Ledaméterna i styrelsen far inte samtidigt vara personal pa leaderkontoret. Antalet
ledamoter ar i dagslaget 13 ordinarie och 13 erséttare. Ingen sektor far ha mer an
49 procent av résterna. Styrelseledaméterna masta vara minst 18 ar nér de tilltrader
och de foretrader forutom sin medlemsorganisation i Leader Bergslagen dven sin
sektor. Styrelsen utser ett verkstdllande utskott (VU) vars uppgift ar att bereda
drenden fore behandling i styrelsen samt ser till att styrelsens beslut verkstalls.
Ingen sektor ska ha majoritet i VU.

Det ska finnas en valberedning som har representation fran ideell, offentlig och
privat sektor. Valberedningen utses av foreningsstimman och har en representant
fran varje kommun for att sikerstilla god lokalkinnedom och ett brett nétverk
inom omradet. Valberedningen har en viktig roll. Liksom LAG-styrelsen behéver
valberedningen ha kunskap om leadermetoden och strategin for att sdkerstalla
styrelsens kapacitet att genomféra den.

Det ska finnas en godkind eller auktoriserad revisor. Revisorer viljs pa
foreningsstimman. Foreningens verksamhets- och rakenskapsar ska vara
kalenderar samt ha en faststilld besluts och arbetsordning. Leader Bergslagen
tillampar kontrasignering av utbetalningar fran bank samt diariefér och arkiverar
alla handlingar som hor till arendehantering. Handlingar som hor till
drendehantering ska sparas i tio ar efter sista utbetalning. All évrig verksamhet
dokumenteras och arkiveras. Arkiverade handlingar far inte gallras.

6.3 Drift - den operativa verksamheten

== | och med att LAG-styrelsen har det yttersta ansvaret for Leader
m@ Bergslagens verksamhet kommer det under perioden genomféras
) utbildningar kopplat till styrelsens ansvar. Dessa samordnas med
planeringen av andra fortbildande insatser, se tex. avsnitt 5.4.1 Kunskap om
effekter och 5.6.1 Kunskap om principerna.

Under ledning av LAG-styrelsen finns ett leaderkontor som drivs av en
verksamhetsledare tillsammans med annan personal. Leaderkontoret maste
sakerstallas kapacitet att utfora arbetet i linje med strategin, riktlinjer och
regelverk. Kravet ar minst 1,5 heltidstjanster men onskvart ar tre till fem
arsarbetskrafter beroende pa tillganglig budget och behovet av interna LAG-

68 https://leaderbergslagen.eu/PDF/Stadgar_LEADERBergslagen_ver_2008-05-26.pdf (version 2008)
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dgda projekt. Ett férslag med tre heltidstjanster for basbehovet férdelade pa
minst tre personer ser ut sa har:

e Verksamhetsledare, 100 procent

e Projekthandldaggare, 100 procent

e Administrator/ekonom, 50 procent

e Informator/kommunikatér, 50 procent

Arbetsuppgifterna kan med fordel delas utifran personalens kompetensprofil,
vilket sdkerstdller kompetens och effektivitet och innebar att leaderkontoret
uppratthaller funktionerna dven vid kortvarig franvaro. Vissa funktioner kan
upphandlas om sa behdvs.

Leaderkontorets uppgifter ar:
e Verksamhetsledning
e Coachning/radgivning
e Projektledning
e Information och radgivning till allminhet och projektigare.

e Handldggning av drenden samt att stédja och félja upp pagaende
projekt.

e Administration och ekonomi.
e Rapportering till LAG-styrelsen.

e Genomfora kommunikationsstrategin. Vara Leader Bergslagens
ansikte utat.

e Skapa och uppritthalla goda natverk och relationer med
partnerskapet och andra aktorer genom att arrangera och genomféra
nitverkstraffar i omradet.

e Leaderkontoret ska halla sig uppdaterad om regelverket for
landsbygdsprogrammet for att kunna bista LAG-styrelsen i sitt
arbete.

Det ar viktigt med tydlighet, bland annat gallande LAG-styrelsens
arbetsgivar- och arbetsmiljoansvar. LAG-styrelsen kommer att arbeta fram
ett administrativt lednings- och styrdokument med rutiner, behérigheter och
ansvarsfordelning. Vi kommer att ta stéd av vara omkringliggande
Leaderomraden som kan komma med goda exempel fran foregaende period
gdllande verksamhetsdrift, nationella samarbeten mm.

Leaderkontoret kommer inte nédvandigtvis att ha ett fysiskt kontor i
omradet. Daremot finns en postadress och en fysisk plats for arkivering.
Platsen ar idag AB Samarkands lokaler i Ludvika. Med tanke pa det stora
geografiska omradet ar det férdelaktigt med distansjobb som norm fér att
gora det lattare att hitta bra kompetenser forankrade i olika delar av
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omradet. Pandemin har gjort att de flesta av oss blivit mer bekvima med
digitala méten. Distansarbete minskar ocksa klimatpaverkan genom att
personalen inte maste aka till kontoret varje dag utan bara nir det &r
nodvandigt. Val fungerande hemmakontor for personalen ar en forutsattning
for den operativa verksamheten. Personaltraffar och styrelsemoten kan
genomforas i lanade eller hyrda lokaler hos exempelvis vara kommuner eller
i bygdegardar runtom i omradet. Externa méten utgor en stor del av
leaderkontorets verksamhet och dessa kan ske antingen i falt, eller digitalt
under forutsattning att det finns god tackning for mobila tjanster.
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7 Uppfoljning och utvardering

_ | en féranderlig omvarld bade lokalt och globalt behdvs en beredskap infor
@l anpassning av var utvecklingsstrategi. For att fa kontroll éver att strategin

styr mot malen och ger de resultat vi 6énskar behovs en plan fér
kontinuerlig uppféljning, utvdardering och eventuell revidering av strategin. En
beskrivning av uppféljnings—- och utvarderingsprocessen finns i tabell 8. Genom
valda aktiviteter sakerstaller vi att det finns en process och verktyg for att
identifiera om justeringar behdver goras. Det kan handla om att rikta om ett
insatsomrade eller att genomfoéra andra kommunikationsinsatser.

Vi kommer under programperioden utvdardera genomforandet enligt gdllande
forordningskrav. LAG-styrelsen dr ocksa skyldiga att bidra med de data som
Jordbruksverket behover for att utvardera den strategiska planen. Utvardering ar ett
utmarkt verktyg fér att undersdka att Leader, lokalt och nationellt, ndr malen och
att genomférandet har skett sa effektivt som maojligt. For att kunna sakerstélla
LAG-styrelsens kapacitet gdllande utvarderingsrutiner kommer fortbildning
genomforas, giarna i samarbete med vara ndtverk som beskrevs i avsnitt 5.3.3
Nationella och internationella nadtverk, alternativt direkt med andra LAG-styrelser.

Aktivitet Bestallare

Regelbunden uppfoljning av indikatorer och
malvdarden samt Tdpande aterrapportering till
LAG. Detta hjdlper oss att sdkerstdlla att
vi styr mot vara beslutade mal.

LAG

Utvarderingsenkdter till projektagare for
saval beviljade som avslagna projekt.
Enkdaterna skickas ut 16pande och hjdlper oss
att ta del av erfarenheter och att
identifiera behov av férdndring i vart
arbetssatt.

LAG

Halvtidsutvardering av verksamheten baserad

pa de enkdter som samlats in. LAG

Strategin kommer T16pande under
programperioden stdmmas av mot andra

strategiska planer och dokument som berdér
Leader Bergslagen.

LAG

Medlemsmoten i samband med arsrapportering. LAG

Arsrapport for verksamheten. Grundlig
rapport for verksamheten i stort. Foljer LAG
kalenderaret 1/1-31/12.

Arlig resultatrapport enligt mall dir

framsteg mot indikatorerna anges och dar vi Jordbruksverket
kan beskriva handelser i omradet som

paverkat resultaten. Dessa samlas in i
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Aktivitet Bestallare

november respektive ar for att
Jordbruksverket ska ha battre forstaelse for
faktorer som paverkar genomférandet i Leader
nationellt sa att vi kan férklara avvikelser
fran de planerade resultaten till EU-
kommissionen.

Gemensam ldrande- och utvecklingsaktivitet

under 2025. Vi kommer arbeta med en gemensam

rapportmall dar vi beskriver och analyserar

framstegen tills dess. Detta foéljs upp av Jordbruksverket
studiebesok i par for att upptacka

utvecklingspotential och utbyta

erfarenheter.

Insamling av erfarenheter infdr nastkommande
programperiod under 2027.

Enkdt och intervjuer foér att kunna Jordbruksverket
reflektera och ldra av den gangna
programperioden.

Digitala dialogmdten: Tre ganger per ar
planeras digitala dialogméten med
Jordbruksverket och alla Teaderomraden for
att ha en dialog kring genomférandet,
arsrapporteringar till EU och eventuell
feedback och behov av atgdrder. Dessa kommer
att dga rum prelimindrt i november, mars och
september.

Jordbruksverket

Deltagande pa Landsbygdsnatverkets arliga
Teadertraffar med syftet att sprida
inspiration, information och férenkla
erfarenhetsutbyte.

Landsbygdsnatverket

Tabell 8. Uppfdljningsaktiviteter inom Leader Bergslagen
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